MESSERe

Gases for Life

Directrices del Grupo Messer *

Introduccion

El Grupo Messer ha creado un concepto organizativo con el Sistema de Gestién de Cumplimiento de
Messer (Messer CMS), que describe el sistema de valores del Grupo Messer y define su puesta en
practica asi como las responsabilidades correspondientes.

El conjunto de normas que el sistema requiere esta formado por el Cédigo Messer.
El Cédigo comprende:

(a) el Cbédigo de Conducta de Messer (CdC), que resume los principios basicos del sistema de
valores del Grupo Messer,

(b) las presentes Directrices del Grupo, que hacen referencia a

(c) otras directrices vinculantes, manuales y otras normas internas (“Normas Internas”) referidas a
areas centrales individuales, que explican y especifican como deben implementarse y seguirse
activamente los principios generales descritos en el Cédigo de Conducto.

Para que el Codigo Messer pueda ser legalmente valido y vinculante para las sociedades dentro del
Grupo Messer, debe adaptarse para adecuarse a las disposiciones legales de obligado cumplimiento
del pais de que se trate, en caso necesario.

La responsabilidad basica de la implementacién y el seguimiento del cumplimiento del Cédigo Messer
y, por tanto, de las Directrices del Grupo, corresponde a la Direccién y al Organo Supervisor de las
Sociedades.

1 Nota: Para facilitar la lectura, se omite la diferenciacién entre las formas masculina y femenina en el documento, por lo que
toda expresion debe considerarse neutra e incluye tanto a personas masculinas como a las femeninas con toda igualdad.
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La responsabilidad de la comunicacion, implementaciéon y cumplimiento de las presentes “Directrices
del Grupo” en cada Sociedad recae en su respectivo Organo de Administracion asi como en el
Vicepresidente Regional (SVP Region). Los jefes de los departamentos centrales y los responsables
de los respectivos departamentos locales también tienen esta responsabilidad en cuanto a las
instrucciones vinculantes procedentes de su departamento (por ejemplo, Normas Internas) en el
marco de las presentes Directrices del Grupo.

La aceptacion y el cumplimiento del Codigo Messer se someten a auditoria interna.

El Organo de Administracion local debe asegurar que el Codigo Messer, que consiste en el CdC, las
Directrices del Grupo asi como las Normas Internas, esté disponible a todos los empleados, lo que
incluye la traduccién al idioma local en caso necesario para una mejor compresion. Todos los
empleados de los niveles primero y segundo de direccion deben confirmar por escrito (a) que han
leido y entendido el Codigo Messer y (b) que lo cumplen. Para los miembros del Organo de
Administracion, esta obligacién también incluye todas las Normas Internas, mientras que para los
demas empleados de los niveles primero y segundo de direccion, la obligacién se limita a aquellas
Normas Internas que regulen el correcto desempefio de su actividad y sus ambitos de
responsabilidad. Para todos los deméas empleados, la obligacion de confirmacién comprende el CdC,
las Normas Internas de su departamento y otras Normas Internas si su superior considerar que el
conocimiento de las mismas resulta necesario para la correcta realizaciéon de su actividad. Los
documentos de confirmacion seran conservados por el Departamento de Recursos Humanos del
Grupo en los archivos de personal. Los niveles primero y segundo de direccién de una Sociedad del
Grupo Messer deben implementar continuamente medidas organizativas apropiadas y necesarias
para garantizar la actuacion de todos los demas empleados de acuerdo con el Cédigo Messer, en
cuanto resulte relevante para su respectiva area.

Las normas incluidas en el Cédigo Messer son de aplicacion asimismo a ejecutivos, directores y
empleados de una sociedad no consolidada del grupo, siempre que hayan sido contratados por
Messer en el marco de una relacion laboral o que trabajen para Messer en virtud de cesiéon o
desplazamiento temporal.

El Codigo Messer es objeto de revision periédica. Para entrar en vigor, los cambios en el CdC, las
Directrices del Grupo asi como en las Normas Internas requeriran la aprobacion formal del Organo de
Administracion de Messer Group GmbH. La aprobacion debe constar en Acta. El Organo de
Administracién de Messer Group GmbH asegura, a través de Comunicacion Corporativa, que el CdC,
las Directrices del Grupo asi como las Normas Internas estén expuestas, en su version actualizada y
traducida, en la Intranet de Messer. Comunicacién Corporativa asegura asimismo, a través de los
Directores Generales locales y los Responsables de Comunicacion, que el Coédigo Messer también
esté publicado en la Intranet Messer local en el idioma del pais o en un idioma comprensible para
todos los empleados. Ademas, la version vigente en cada momento estd disponible en el
Departamento Legal del Grupo.
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Prueba de integridad

Los empleados se enfrentan periddicamente a decisiones, algunas de las cuales se encuentran en
una zona gris. Que una conducta sea correcta y conforme con el Cddigo Messer a menudo es un
asunto emotivo y personal, de modo que a veces resulta dificil asegurar la necesaria objetividad.
Ademas, las leyes y los reglamentos muchas veces presentan complejidad y pueden interpretarse de
diferentes maneras. Es importante, por tanto, afrontar los problemas.

Cada uno debe preguntarse, en tales situaciones, si la conducta
» eslegal y coherente con los valores y normas del Grupo Messer.

e redunda en el mejor interés del Grupo Messer y se encuentra libre de intereses personales
conflictivos.

e se basa en el convencimiento personal de haber tomado la decision correcta y de haber
seguido el propio sentido ético.

e puede compartirse, sin cargo de conciencia, con su superior, sus colegas, familia 0 amigos.
¢ Cémo reaccionarian si conocieran esta conducta?

e aguantaria revision por parte de un tercero. ;Como se presentaria en la television, radio,
Internet o la prensa?

e asegura el buen nombre del Grupo Messer.

Si la respuesta a cada una de estas preguntas es afirmativa, la conducta se presume aceptable. Si
guedan dudas después de hacerse estas preguntas, el superior directo generalmente se encuentra
en la mejor posicion para juzgar la situacién y resolver el problema. El Responsable de Cumplimiento
puede ofrecer asesoria cualificada segun la Guia para Responsables de Cumplimiento (“Guia RC").
Se espera que los directivos y Responsables de Cumplimiento de Messer empleen una politica de
puertas abiertas para las preguntas y preocupaciones de los empleados y se espera que se
esfuercen honestamente para encontrar soluciones a los problemas planteados.

Para mas informacion o en caso de preguntas sobre Messer CMS y el Cddigo Messer, los
Responsables de Cumplimiento identificados en la Guia RC estan a su disposicion.

Bad Soden, 1 de octubre de 2018

Messer Group GmbH

Stefan Messer Dr. Uwe Bechtolf Ernst Bode
Consejero Delegado Director General Financiero Director General Operaciones
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Definiciones y Abreviaturas

Inmovilizado: Inmovilizaciones materiales e inmateriales afectas a las actividades de la sociedad y no
mantenidas para la reventa.

Junta General Extraordinaria (JGE): Junta General Extraordinaria de accionistas celebrada ademas
de la Junta General Ordinaria (JGO) (véase el apartado A 3.4.1)

Organo_Supervisor: El 6rgano local competente con poder de decision en el que los accionistas
ejercen su autoridad y/o sus derechos de voto de forma directa (por ejemplo, junta de accionistas,
junta general) y/o indirecta (por ejemplo, un consejo supervisor opcional u obligatorio) segun se define
con mas detalle en el apartado A 3. Una Sociedad puede tener un érgano supervisor en forma de
consejo asesor (por ejemplo, un comité asesor) segun se define en el apartado A 4 ademas del
organo supervisor con poder de decision, o como alternativa al mismo.

Consejo Supervisor: El Consejo Supervisor de Messer Group GmbH como accionista principal de
todas las filiales del Grupo Messer.

CapEx: Pagos contabilizados en el balance de situacibn como altas del inmovilizado y como
inmovilizado financiero.

CCO: Responsable General de Cumplimiento (Corporate Compliance Officer) de Messer Group
GmbH

CEOQ: Consejero Delegado (Chief Executive Officer) de Messer Group GmbH

CFO: Director General Financiero (Chief Financial Officer) de Messer Group GmbH
COO: Director General de Operaciones (Chief Operating Officer) de Messer Group GmbH
CIT: Tecnologias de la Informacién - Corporativo

ECV: Funciones Centrales de Ventas

EVP: Vicepresidente Ejecutivo

Inversiones financieras: Inversiones en acciones/participaciones de otra sociedad asi como la compra
de actividades mediante acuerdos de venta de activos

Director General: Miembro de un Organo de Administracion

Organo de Administracion: Representa el primer nivel de direccion de una sociedad. Segun la ley, el
Organo de Administracion conduce el negocio y representa a la sociedad ante terceros. Los
miembros de un Organo de Administracion pueden ser el director general, el Consejo u otro 6rgano
de gobierno autorizado por la ley local para administrar la sociedad.

Direccién General de Messer Group GmbH: Los Directores Generales de Messer Group GmbH son el
CEO, el CFO y el COO.

Consejo Directivo: Consejo de Messer Group GmbH que comprende los Directores Generales y el
EVP de Messer Group GmbH.

Normas de Funcionamiento: Normas formales de procedimiento que regulan las obligaciones vy las
responsabilidades de un Organo de Administracién u Organo Supervisor y que se implementan segun
los modelos del Departamento Legal del Grupo (GLD).

Sociedad: Significa, segun el contexto, Messer Group GmbH y/o su/s filial/es (estas Ultimas también
se denominan en adelante las “filiales locales” o las “sociedades locales”)

RRHH Grupo: El Departamento de Recursos Humanos del Grupo (departamento central de personal)
de Messer Group GmbH.
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GLD: Departamento Legal del Grupo (departamento central legal) de Messer Group GmbH

Departamento Fiscal del Grupo: El Departamento Fiscal Corporativo de Messer Group GmbH

RRHH: Recursos Humanos

Foro de Inversion: Organo de gobierno para todas las inversiones estratégicas superiores a 2,5
millones de euros dentro del Grupo Messer; define los requisitos para la aprobacion, garantiza la
idoneidad estratégica de una inversion, y propone proyectos de inversion al Consejo Directivo de
Messer Group GmbH para su aprobacion.

LCO: Responsable de Cumplimiento Local de la sociedad local (ver Guia para el Responsable de
Cumplimiento).

Direccion: cada empleado de una Sociedad del primer o segundo nivel de direccion

Messer Group GmbH: Messer Group GmbH, sociedad matriz y sede central del grupo en Bad Soden,
Alemania

Grupo Messer o Grupo de Sociedades Messer: Todas las sociedades consolidadas del Grupo,
incluidos sus Directores Generales, directivos y empleados

MSP: Proceso Estratégico de Messer

JGO o Junta General Ordinaria: La Junta General Ordinaria anual de los accionistas/socios

Contratos in_situ: Contratos de suministro de clientes = 250 Nm%h mediante unidades de
fraccionamiento de aire (ASU), generadores o plantas VPSA; a estos efectos no son contratos in situ
los contratos de alquiler de tanques, venta de ASU, generadores o plantas VPSA u otras ventas de
maquinas.

CapEx Operativo: Pagos relacionados con el dia a dia de la actividad, principalmente maquinaria
comercial por ejemplo tanques, botellas de acero, camiones cisterna y sistemas informaticos asi
como la reposicion de bienes de inversién usados

CapEx de Proyectos: Pagos relacionados con activos utilizados en la producciéon con ocasion de la
expansion o adquisicion de una sociedad

SAB: Consejo Asesor Senior (Senior Advisory Board)

Estatutos Sociales: El acuerdo entre los accionistas de una sociedad o el documento relevante segin
la normativa local (por ejemplo, acta fundacional, estatutos)

GCS: Gestion de la Cadena de Suministro
SHEQ: Seguridad, Salud, Medioambiente, Calidad
SVP: Vicepresidente Senior

VP: Vicepresidente
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PARTE A: Principios de Conducta

1. Gobierno Corporativo

El Gobierno Corporativo del Grupo Messer incorpora procesos y estructuras que cubren los
siguientes aspectos:

* Proteccion de los intereses de los accionistas

e Transparencia de las actuaciones de la direccion y las actuaciones de la Sociedad
e Gestion prudente de riesgos:

» Conservacion de los activos de la Sociedad

A estos efectos, se han definido estructuras y obligaciones de informacion y se ha establecido un
Sistema de Gestion de Cumplimiento.

El Gobierno Corporativo de Messer significa mas que las obligaciones y las facultades de los 6rganos
de administracion de la Sociedad. Persigue objetivos que van mas alla del cumplimiento con las leyes
y ordenanzas por parte de la Sociedad y sus directivos. El Gobierno Corporativo contribuye a
garantizar la existencia de la Sociedad y asegurar el valor afladido sostenible. Quiere fomentar la
confianza de sus socios de financiacion, clientes, empleados y del publico en la direccién y
supervision del Grupo Messer. Representa disposiciones legales importantes para la administracién y
supervision de las Sociedades del Grupo Messer e incluye normas de buen gobierno corporativo
internacional y nacionalmente reconocidas.

El Gobierno Corporativo del Grupo Messer debera asegurar que valores tales como la honestidad y la
confianza se extiendan, mas alld del Organo de Administracion competente, a todos los demas
directivos y empleados de las Sociedades del Grupo Messer.

Las Directrices del Grupo ofrecen pautas para:

« las facultades y obligaciones de los miembros de un Organo de Administracion u Organo
Supervisor

« un codigo interno que sirve de apoyo a los Organos de Administracion en el cumplimiento de
sus obligaciones

» el establecimiento de reglas apropiadas en materia de firmas autorizadas y representacion

» todos los empleados, para que se comporten de conformidad con el sistema de valores del
Grupo Messer.

2. Organos de Administracion

El Organo de Administracion de una Sociedad consiste en una o mas personas que tienen la
autorizacién y la obligacion de administrar la Sociedad, de acuerdo con las leyes locales, las
disposiciones de los Estatutos Sociales y las especificaciones de las normas de funcionamiento para
el Organo de Administracion, actuando sola(s) o de forma conjunta como 6rgano colegiado.

Los Directores Generales estan autorizados y obligados a llevar a cabo la administracion de los
negocios de una Sociedad y ostentan la representacion de la Sociedad ante terceros y — si la ley lo
permite — quedan vinculados por las decisiones de los socios de la Sociedad y, en su caso, del
Organo Supervisor.

Los Directores Generales tienen los siguientes deberes hacia la sociedad:
2.1 Deberes fiduciarios

Los Directores Generales son representantes de una Sociedad y fiduciarios en cuanto a los bienes de
la misma. En su calidad de fiduciarios, deben ejercer la facultad que se les otorga por el bien de la
Sociedad. Cada mal uso de dichas facultades o de los activos de la Sociedad representa un abuso de
confianza. Determinados deberes fiduciarios, a saber la obligacién de lealtad, y de actuar con buena
fe, se imponen, en consecuencia, a los Directores Generales.
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Ello significa que los Directores Generales deben actuar de una forma ética y de buena fe por el bien
de la Sociedad. En particular:

e Un Director General debera actuar de una manera que, a su juicio, corresponde a los mejores
intereses de la Sociedad; en general, se trata de los intereses del conjunto de los Accionistas.
Al hacerlo, debe tener en cuenta aspectos relacionados con la seguridad y la salud de sus
empleados, clientes y otros terceros, la proteccion del medio ambiente asi como las leyes
vigentes y la normativa interna.

e En cada conflicto potencial entre sus intereses personales y los intereses de la Sociedad, un
Director General debera comunicar al Organo Supervisor asi como al Departamento Legal del
Grupo el tipo, la naturaleza y el alcance del conflicto. Cada incidencia se trata de forma
individualizada. Lo mismo es de aplicacion si tiene la oportunidad de obtener beneficios en
virtud de su cargo de Director General.

Un Director General solo puede utilizar sus facultades dentro de su area de responsabilidad y para
ningun otro proposito.

2.2 Deberes en materia de conocimientos profesional  es, delegacién

Un Director General no necesita tener ningun otro conocimiento profesional especifico. El
ordenamiento juridico de un estado generalmente le exige el uso de la debida diligencia en el
desempefio de sus funciones. En particular, un Director General no necesita demostrar mayores
conocimientos profesionales de los que se podria esperar razonablemente de una persona con sus
conocimientos y experiencia. Por otro lado, si ha sido nombrado o designado porque posee
determinados conocimientos profesionales, por ejemplo, como censor jurado de cuentas, debe
emplear las habilidades que se podrian esperar de una persona con esa formacion. Los Directores
Generales deben ser conscientes siempre que sus actuaciones deberian servir de buen ejemplo para
los empleados de la Sociedad.

El Director General podra delegar determinadas funciones en empleados apropiados. Dicha
delegacion de funciones debe definirse y documentarse por escrito para ambas partes, sobre todo si
el contenido y el alcance no pueden determinarse de forma adecuada exclusivamente en funcion del
respectivo cargo y/o puesto de trabajo.

2.3 Obligaciones legales

Ademas de la obligacién de actuar de forma honesta y con la diligencia debida, las leyes del estado
de que se trate generalmente imponen otras funciones a los Directores General de una Sociedad.
Dichas funciones adicionales han de servir para asegurar el desarrollo correcto de los asuntos de la
Sociedad. En cada caso, el Director General debe mostrar una buena comprension de las
oportunidades de negocio en sus actuaciones, a la vez que tenga que actuar con la necesaria
diligencia de un empresario prudente.

2.4 Divulgacion de potenciales conflictos de interé S

En el caso de que el Director General ocupe un cargo y/o tenga una participacion que pudiera
representar un conflicto de intereses respecto de sus facultades en la Sociedad o si tiene un interés
personal en las operaciones de la Sociedad, debe divulgar el tipo, la naturaleza y el alcance del
conflicto de interés a los representantes de los socios de la Sociedad (Organo Supervisor y/o los
accionistas) asi como al Departamento Legal del Grupo y al Departamento de Recursos Humanos.
Cada incidencia se trata de forma individualizada.

2.5 Relaciéon legal con Directores Generales y miemb ros de un Organo
Supervisor

Sin el previo consentimiento del Consejo Supervisor de Messer Group GmbH, las filiales de Messer
no deberan contratar relaciones juridicas con sus Directores Generales ni los miembros de su
Organo Supervisor; se excluyen las relaciones juridicas derivadas directamente de las relaciones
laborales o de la descripcion del puesto de trabajo de Director General. Esta norma también se aplica
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a la concesion de préstamos o avales relacionados con un préstamo y también se extiende a
relaciones (véase el apartado 9 del Cédigo de Conducta) del Director General y de los miembros del
Organo Supervisor.

2.6 Facultades y obligaciones de Consejeros externo s
(Directores No Ejecutivos)

Los Consejeros externos son miembros del Organo Supervisor o del Organo de Administracion que
no sean empleados de la Sociedad. Pueden ser empleados de otras Sociedades del Grupo Messer o
incluso terceros no pertenecientes al Grupo.

Los Consejeros externos tienen la misma responsabilidad legal que los demas miembros del Organo
de Administracion o del Organo Supervisor.

3. Organos Supervisores con capacidad de decision

El Organo Supervisor supremo de una Sociedad es la junta de accionistas. Los accionistas pueden
facultar a uno o mas representantes para ejercer sus derechos de voto en la Junta, siempre que el
representante no sea miembro del Organo de Administracion de la Sociedad de que se trate. La ley
local aplicable a la sociedad de que se trate asi como las disposiciones de los Estatutos Sociales
determinan si se establece otro Organo Supervisor (por ejemplo, un consejo supervisor opcional u
obligatorio) y como debe disefiarse en la practica.

3.1 Deberesy facultades

Los deberes y las facultades de un Organo Supervisor se establecen en el marco de la normativa
vigente local de aplicacion obligatoria, de los Estatutos Sociales, de las Normas de Funcionamiento
del Organo de Administracion y del Codigo Messer. A través de reuniones periddicas, el Organo de
Administracién informa al Organo Supervisor de sus actividades de negocio.

Ademéas de una obligacion periddica de informacion y aprobacion ante el Organo Supervisor
competente, también se definen otros asuntos que son objeto de o implican una obligacién periédica
de informacion y aprobacion por otras personas (por ejemplo, el SVP Region o GLD).

Las funciones y facultades generales de los accionistas y/o posiblemente otro Organo Supervisor se
definen a continuacion:

a) Asesoria, instruccion (si la ley lo permite) y supervision del Organo de Administracion;

b) Aprobacion de la ejecucion de medidas y operaciones que requieren aprobacion en virtud de las
normas de funcionamiento del Organo de Administracion;

c) A peticion de un Director General, resolver diferencias de opinion dentro del Organo de
Administracion;

d) Nombramiento y cese de directores generales, estableciendo su retribucion;

e) Representacion de la sociedad ante el Organo de Administracion;

f) Examen y aprobacion de los estados financieros anuales, decisién acerca de si los mismos estan
completos y se corresponden con la informacién en poder de los Consejeros; decision sobre el
reparto de dividendos (si procede);

g) Examen de otros apartados de la memoria anual, especialmente los comentarios de la direccion y
su dictamen de que la informacidon sea adecuada y concuerde con el conocimiento de los
Consejeros sobre la sociedad y su actividad;

h) Elecciéon y nombramiento de auditores para la memoria anual;

i) Examen de los resultados de auditorias externas e internas;
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i) Examen de asuntos materiales de las areas de contabilidad e informacién financiera, incluidas
declaraciones actuales de autoridades profesionales y de control asi como el reconocimiento de
sus efectos en la memoria anual;

k) Decision sobre adiciones necesarias a las normas de funcionamiento del Organo de
Administracién y/o el Organo Supervisor, si son exigidas por ley o por los Estatutos Sociales;

[) Examen de la gestion de ideas de la sociedad, especialmente en cuanto al nimero, la calidad y el
potencial de ahorro de costes de las ideas presentadas por el personal asi como en cuanto a la
implementacion de ideas individuales dentro de la Sociedad.

3.2 Asuntos Reservados

Las actividades que necesitan la aprobacion del Organo Supervisor se definen en el catalogo de
aprobacion del Organo Supervisor. Los Estatutos Sociales locales y/o las normas de funcionamiento
de las filiales locales pueden contener mas reservas, 0 reservas mas estrictas, si cumplen con la ley
vigente y las disposiciones del Codigo Messer.

El Organo Supervisor podra (a) definir otras decisiones que requieren aprobacion escrita y (b) definir
umbrales en las Normas de Funcionamiento a partir de los cuales se requiere aprobacién. Los valores
de dichos umbrales deberian ser acordes con el tamafio de la Sociedad.

Las Sociedades deben clasificarse como pequefias, medianas y grandes segun criterios definidos.
Los valores de los respectivos umbrales siempre deben tener la maxima uniformidad posible dentro de
esta clasificacion. EI SVP Region define criterios comunes para una clasificacion y los comunica al
SVP Legal.

El SVP Region debe estar implicado en una etapa temprana en aquellos casos que requieren la
aprobacion del Organo Supervisor.

Otras actividades no enumeradas aqui también pueden ser objeto de otros requisitos formales y la
obligacién de aprobacion previa en virtud de otras disposiciones, por ejemplo, los Estatutos Sociales,
un contrato de joint venture, una normativa en materia de firmas autorizadas o politicas internas,
directrices, etc.

3.3 Nombramiento y cese de miembros de un Organo Su  pervisor y del
Organo de Administracion

El nombramiento y el cese de miembros de un Organo Supervisor y del Organo de Administracion de
una filial de Messer Group GmbH dentro del Grupo de Sociedades Messer requieren la previa
aprobacion del Organo de Administracion de Messer Group GmbH. EI nombramiento o cese previsto
debe comunicarse previamente al Departamento Legal del Grupo. El 6rgano competente o persona
facultada por ley a determinar el cese debe asegurar que la facultad de representacion asociada a la
pertenencia al Consejo Supervisor o al Organo de Administracion sea retirada del miembro de forma
inmediata al producirse su cese.

3.4 Reuniones del Organo Supervisor

Las reuniones del Organo Supervisor se celebraran de acuerdo con las disposiciones de los Estatutos
Sociales y las normas de funcionamiento de los respectivos consejos. Las disposiciones se ajustan de
manera uniforme a las plantillas disponibles a través de GLD, teniendo en cuenta la ley local de
aplicacién obligatoria. También se establece que en la mayor medida posible segun la ley (a) las
reuniones pueden desarrollarse con asistencia fisica, por conexion telefénica o videoconferencia, (b)
el orden del dia se comunica por anticipado a los miembros, (c) el orden del dia, asi como todos los
documentos y presentaciones relevantes se entregan a los miembros del Organo Supervisor como
muy tarde 7 dias antes de la reunion, (d) lo tratado en las reuniones debe constar en el Acta que ha
de ser distribuida por el secretario a los miembros del Organo Supervisor dentro de las proximas
cuatro semanas Yy las Actas deben conservarse con caracter permanente. Dentro de seis semanas
después de la reunion, la sociedad debera enviar una copia del Acta en el idioma inglés o aleman a
GLD.

3.4.1 Junta General Ordinaria
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Cada Sociedad debera celebrar una junta general anual (junta general ordinaria o “JGO") que suele
celebrarse dentro de los 6 primeros meses de cada ejercicio. Todas las demas juntas son juntas
generales extraordinarias (“*JGE").

Segun los Estatutos Sociales de la Sociedad de que se trate, el orden del dia de la JGE generalmente
consta de los siguientes puntos:

e Examen y aprobacioén de los estados financieros auditados correspondientes al ejercicio y del
informe de los auditores externos sobre dichos estados financieros.

e Exameny aprobacion de la Carta de Recomendaciones emitida por los auditores externos.

e Comunicacion del dividendo (si procede)

«  Aprobacion de la gestion realizada por los miembros del Organo de Administracion

e« Nombramiento de los auditores externos (después de su aprobacion por el EVP de
Estrategia) y facultar al Director General para establecer la retribucion de los auditores (si
procede).

Si la Sociedad no tiene un Organo Supervisor adicional, los accionistas deberan asimismo asumir las
funciones del Organo Supervisor adicional (ver a continuacién). En este caso, las juntas generales
deben celebrarse por lo menos dos veces al afio.

3.4.2 Reuniones adicionales del Organo Supervisor

Ademas de la JGO, cada sociedad deberia convocar por lo menos una reunion adicional del Organo
Supervisor (por ejemplo, Junta General de Accionistas, asamblea general, Consejo Supervisor)
durante los cuatro ultimos meses del ejercicio.

El orden del dia de dicha reunion debe tener en cuenta los siguientes puntos:

e Cuenta de pérdidas y ganancias

* Balance de situacion

» Estado de flujo de caja

* Informe sobre capital circulante

e Informe sobre gastos en bienes de inversion

e MSP

* Aplicaciones SAT

e Analisis de mercado y situacién competitiva

e Seguridad informatica

* Informe sobre gestion de riesgo

» Informe sobre activos no utilizados

e Situacion de proyectos (proyectos actuales y futuros)
* Endeudamiento

* Informe sobre calidad, seguridad, salud y el medio ambiente
e Asuntos de personal

e Litigios

e Gestion de ideas

* Plan de seguimiento e informe sobre desviaciones

Si las circunstancias del negocio asi lo requieren, la reunion también puede tratar otros asuntos.

Debe realizarse una comparacion entre el plan financiero aprobado (presupuesto) y la prevision de los
resultados para el cierre del ejercicio. EI Organo Supervisor comprueba los estados financieros
anuales y la Carta de Recomendaciones a la Direccion y determina si dichos documentos estan
completos y coherentes con la informacion en poder de los miembros del Organo Supervisor.

El Organo Supervisor puede solicitar una reuniéon con el Organo de Administracion y los auditores
externos para la auditoria de las cuentas anuales, los resultados adicionales del ejercicio asi como los
resultados de la auditoria; el propio Consejo puede participar en dicha reunién o estar representado
en la misma por un representante independiente. El tipo de auditoria varia segun la complejidad de la
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estructura societaria y la actividad empresarial. Sin embargo, debe cubrir la seleccion y aplicacion de
principios contables y normas de valoracién, la elaboracion de publicaciones, divulgaciones sobre
Empresa en Funcionamiento (si procede), auditoria interna y otros asuntos importantes para la
informacion financiera de la sociedad.

3.5 Supervision interna

El Organo Supervisor es responsable de la supervision interna, que se ejerce a través de informes del
Organo de Administracion, Auditoria Corporativa, departamentos centrales y los auditores externos,
asi como a través de discusiones con dichos 6rganos. El Organo Supervisor deberia desarrollar una
comprension de la magnitud de la supervisién interna y externa. Asimismo, debe entender los riesgos
a los que esta expuesta la sociedad, asi como los procesos introducidos para la gestion de riesgos.

En algunos casos, el Organo Supervisor y/o el Organo de Administracion pueden solicitar la
elaboracion de un informe especial sobre aspectos del control operativo y el sistema de gestion de
riesgos a través de un auditor independiente. Dicha peticién debe coordinarse con el departamento de
Auditoria Corporativa. En ese caso, el Organo Supervisor debe ser informado de la naturaleza
especial del encargo y debera aclarar la base de su informe con el auditor independiente. Es
responsabilidad del Organo Supervisor

o Juzgar si el Organo de Administracién comunica la importancia del control operativo y de la gestién de
riesgos y su implementacion con el enfoque correcto y

e llegar a un entendimiento en cuanto a si el Organo de Administracién implementa las
recomendaciones en materia de control operativo emitidas por los auditores internos y externos de
forma oportuna.

3.6 Prohibicion de votar

Un miembro de un Organo de Administracion o de un Organo Supervisor no podra participar en
votaciones si el acuerdo puede producir una ventaja o desventaja directa para dicho miembro, su
coényuge o un familiar (segun se define en el apartado 9 del Cédigo de Conducta), 0 a una persona
fisica o juridica que le represente en virtud de la ley o de apoderamiento. Dicha ventaja o desventaja
no sera de aplicacion en el caso de la participacion de miembros del Organo de Administracion que
sean, o cuyos conyuges o familiares sean, a la vez socios directos o indirectos de una afiliada de
Messer Industrie GmbH o de MEC Holding GmbH.

Se permite la participacién en consultas.

4. Consejos Asesores

Ademas de un Organo Supervisor, segun lo dispuesto en el apartado 3 anterior se puede establecer
un consejo asesor adicional de acuerdo con la ley local o en virtud de los Estatutos Sociales mediante
un acuerdo de los accionistas (por ejemplo, un consejo asesor). Ejerce su funcion asesora mediante
recomendaciones al Organo de Administracion y al consejo asesor para la toma de decisiones. El
acuerdo es aprobado posteriormente por el 6rgano competente teniendo en cuenta la recomendacion
del consejo asesor.

Si una Sociedad tiene un Consejo Asesor (por ejemplo, Consejo Asesor), la composicion, los
derechos y las funciones del mismo se ajustaran a lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en las
normas de funcionamiento de la sociedad. El consejo asesor debe emitir una recomendacion acerca
de la decision a tomar sobre los asuntos enumerados en el apartados 3.1 y 3.2, si es posible y
conveniente, incluso sobre otros asuntos que son competencia del Organo Supervisor. Los apartados
3.5y 3.6 son de aplicacion al Consejo Asesor en lo que se refiere a sus funciones asesoras.
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PARTE B: Areas funcionales y especialistas

5. Gestidn de Riesgo

5.1 El sistema de gestion de riesgo del Grupo Messe  r

La gestion de riesgo en el Grupo Messer va mas alla de los requisitos legales, ya que considera los
riesgos que amenazan los objetivos de la sociedad y no solo los riesgos que amenazan la existencia
de la sociedad.

La gestion del riesgo es una parte importante de la labor del Organo de Administracion de Messer
Group GmbH y no es realizada por un departamento separado. La funcion informativa es realizada
por el Vicepresidente de Auditoria Interna.

La estructura de direccién y el proceso de informacion aseguran que los hechos que pudieran poner
en peligro los objetivos de la sociedad, por ejemplo, el EBITDA o el Flujo de Caja, se comuniguen sin
demora y de forma periddica a las areas funcionales de Contabilidad, Control o Tesoreria a nivel
Corporativo. Para asuntos juridicos, se procede del mismo modo con relacién al area funcional
juridica mediante un Informe de Litigios que se actualiza cada trimestre. Asi la direccién esta en
condiciones de tomar medidas correctoras a tiempo.

5.2 Gestor del Riesgo Corporativo
La labor principal del Gestor del Riesgo Corporativo es la elaboracion del informe anual sobre riesgos,
basado en entrevistas con la direccion. Para el andlisis permanente de riesgos, el gestor del riesgo
dispone de los siguientes documentos:

* Actas de las sesiones del Consejo Directivo de Messer Group GmbH

* Informes de Gestion

* Informes de Tesoreria

* Informes de Litigios

* Informes de Rendimiento de GCS
e Informes de auditoria emitidos por auditoria interna

y siempre puede acceder a:

Actas del Organo de Administracion y Organo Supervisor de todas las Sociedades.

5.3 Cuantificacién de riesgos

5.3.1 Definicién de riesgo que amenaza objetivos
Un riesgo que amenaza objetivos es un Unico riesgo (bruto) no contemplado en el presupuesto con

un efecto negativo sobre EBITDA de un minimo de 1 millén de euros o del 2% de la cifra neta de
negocios de la Compafiia.

5.3.2 Caélculo del riesgo
El punto de partida es el llamado riesgo bruto, que describe el alcance maximo del perjuicio.
El riesgo neto resultante se calcula de la siguiente manera:

e elriesgo bruto,

e multiplicado por la probabilidad de ocurrencia,

e mas el coste de las medidas contra el riesgo.

El riesgo neto es el importe cuyo reconocimiento en los estados financieros debe examinarse.
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5.4 Informacidn sobre riesgos

5.4.1 Estructura de informacion para el reconocimie  nto temprano de riesgos

Los riesgos que amenazan objetivos deben ser comunicados inmediatamente por la filial de que se
trate o por el Director europeo competente

e al nivel de direccion inmediatamente superior;

« al Organo de Administracion competente de Messer Group GmbH;
e al Vicepresidente de Control Operativo; y

» al Gestor de Riesgo Corporativo.

Los riesgos para la existencia continuada deben comunicarse de acuerdo con la ley al miembro del
Consejo Supervisor de Messer Group GmbH.

5.4.2 Informe de riesgos de una filial local

Cada sociedad designa a una persona competente como Gestor de Riesgo local. El informe de
riesgos es un componente regular de las sesiones del Organo de Administracion de la filial de que se
trate.

5.4.3 Informe anual de riesgos

Documentaciéon de todas las actividades de gestion de riesgo en el Grupo Messer: el Gestor de
Riesgo prepara un informe anual de riesgos. Dicho informe incluye:

e riesgos importantes existentes, con su cuantificacion y posibles medidas contra los mismos.
e Procesos para el reconocimiento y para la defensa contra riesgos.
* Procesos para evitar riesgos.

Para elaborar dicho informe, se realizan las correspondientes encuestas del director regional y
funcional en diciembre/enero. El resumen anual se entrega al Organo de Administracién y al Consejo
Supervisor de Messer Group GmbH no mas tarde del mes de febrero.

Un director regional y un director funcional siguen la evolucién de los asuntos mencionados en el

informe de riesgos. Si efectivamente se produce un riesgo, debe comunicarse inmediatamente, asi
como cualquier aumento en un riesgo ya conocido.

6. Proceso Estratégico de Messer (MSP)

6.1 General

El Proceso Estratégico de Messer (MSP) describe la informacion de planificacion estandar de todas
las sociedades del Grupo Messer.

6.2 Proceso de aprobacion

El MSP de cada sociedad debe ser verificado por el CFO/Controlador correspondiente, y aprobado
por el Organo de Administracién de la Sociedad. El CFO/Controlador debe asegurar que los objetivos
acordados a nivel de Grupo no estén afectados negativamente por el plan corporativo.

Si un proceso para la presentacion y aprobacién de un plan de negocio esta definido en los Estatutos
Sociales de una Sociedad, el plan de negocio debe presentarse y aprobarse de acuerdo con dichas
disposiciones.
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La comunicacion de datos del MSP a Control Corporativo suele producirse hasta finales de
setiembre. Control Regional y Direccion Regional realizan un andlisis del plan de negocio partiendo
de la informacién comunicada a Control Corporativo. La presentacion y discusion que lo acompafa a
nivel de Messer Group puede redundar en ajustes en el plan corporativo. Dichos ajustes también
deben ser verificados por el CFO/Controlador de la Sociedad y aprobados por el Organo de
Administracion de la Sociedad.

La planificacion del Grupo Messer consiste en el MSP consolidado de todas las Sociedades del
Grupo Messer. Es presentado al Organo de Administracién de Messer Group GmbH por los SVP
Region y una seleccién de Directores Generales locales en octubre. Después de obtener el
consentimiento del Organo de Administraciéon de Messer Group GmbH, este plan se presenta al
Consejo Supervisor de Messer Group GmbH. Si se precisan cambios adicionales, el proceso de
planificacién se amplia en lo menester.

Con la aprobacion definitiva por parte del Organo de Administracion y del Consejo Supervisor de
Messer Group GmbH, los planes corporativos quedan aprobados. Es responsabilidad de cada
sociedad adherirse a su plan.

6.3 Examenes y aprobaciones adicionales

A la hora de realizar las actividades planificadas y aprobadas en el MSP, los requisitos especiales de
aprobacion contemplados en el Cédigo Messer deben observarse sin cambios (por ejemplo,
inversiones superiores a EUR 1.000.000 que requieren la aprobacion del Organo de Administracion
de Messer Group GmbH) (también ref. al apartado 8.1). EI Organo de Administracion de Messer
Group GmbH también puede exigir, mas alld del Codigo Messer, que la contrataciéon de nuevos
empleados, inversiones, mantenimiento y actividades de TI planificadas y aprobadas en el MSP
tengan que obtener una aprobacion especial para su implementacion concreta.

A la hora de realizar las actividades planificadas y aprobadas en el MSP, deben observarse
disposiciones adicionales, por ejemplo, para compras. Se remite al apartado 8.1 junto con la Politica
de procedimientos de aprobacién en casos de gasto en bienes de inversién y reparaciones.

Las actividades que den lugar a gastos adicionales no previstos (incluido CapEx) requieren, ademas
del consentimiento adicional del Organo de Administracion, el consentimiento del Organo Supervisor
de que se trate, segln el apartado 3.2.

7.  Control Corporativo

7.1 General

Control Corporativo coordina los objetivos, el proceso de planificacion, el andlisis de desviaciones, la
provision de informacién e informes al Organo de Administracion de Messer Group GmbH,
asegurando una mayor transparencia de la actuacién del Grupo y prestando soporte a la orientacion
estratégica del negocio. Por lo tanto, habra un intercambio periddico de informacién entre Control
Corporativo y la Direccion Regional asi como el Control Regional y el Organo de Administracion de
Messer Group GmbH.

7.2 Remision de informacion mensual

El quinto dia habil de cada mes, todas las Sociedades deben remitir sus datos a Control Corporativo
segln un formato estandar predefinido.

En base a esta informacion asi como la informacién procedente del Departamento de Tesoreria,
Control Corporativo emite el llamado Informe de Gestion posiblemente antes del décimo dia habil.
Este informe se pone a disposicion del Organo de Administracion y del Organo Supervisor de Messer
Group GmbH, la Direccion Regional y los Controladores Regionales asi como determinadas funciones
centrales de la Oficina Corporativa y determinados terceros externos. Dicho informe incluye,
esencialmente:

e Determinadas magnitudes financieras del grupo (esp. Ventas, EBITDA, CAPEX, Deuda Neta,
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Capital Circulante y ROCE)
* Andlisis de desviaciones Real/Plan
e Comentarios y explicaciones
e Determinados datos econémicos y/o informacion del mercado
e Presentacion de la cuenta de pérdidas y ganancias

Si el mes reportado es el ultimo mes del trimestre, el Informe de Gestiéon no se entregara el décimo
dia habil sino solo al fin del mes. Durante el periodo intermedio, el Organo de Administracion de
Messer Group GmbH recibe un llamado “flash report” con cuatro magnitudes principales (Ventas,
EBITDA, CAPEX y Capital Circulante).

7.3 Proceso Estratégico de Messer (MSP)

Control Corporativo coordina el proceso de planificacion MSP basandose en los datos facilitados por
las sociedades en un modelo de informacién estandar predefinido. Después de un analisis de
viabilidad inicial, Control Corporativo crea el plan del grupo y la presentacion al Organo de
Administracion de Messer Group GmbH. Para mas detalles véase el apartado 6.

7.4 Previsiones

Control Corporativo coordina las previsiones y prepara el resultado del grupo para informar al Organo
de Administracion y al Organo Supervisor de Messer Group GmbH acerca de las desviaciones del
presupuesto de forma oportuna.

7.5 Foro de Inversion

El Vicepresidente Ejecutivo de Control/Contabilidad y Estrategia lidera el Foro de Inversion, que se
celebra en funcién de la demanda. Los miembros del Foro de Inversién preparan una recomendacion
(un acuerdo del foro de inversion) sobre las peticiones de inversion que se presenten al Organo de
Administracion de Messer Group GmbH para dar apoyo a su decision final. Para mas detalles véase
el apartado 8.2.

8. CAPEX e Inmovilizado

8.1 General

La planificacion de CAPEX es una parte del MSP. Su aprobacién solo debe entenderse como
aprobacion general del presupuesto. La posterior ejecucidon de las inversiones debe ajustarse al
procedimiento de aprobacién de la politica de inversiones de Messer Group GmbH (accesible a través
de los “Manuales y Directrices” de la Intranet Corporativa).

En el caso de inversiones relacionadas con la Gestion de la Cadena de Suministro a nivel de todo el
grupo (por ejemplo, la compra de tanques, botellas, maquinaria para plantas de llenado, camiones
cisterna, bombas criogénicas, centrifugas y de pistén, compresores de producto y turbinas de
expansion, etc.) también deben seguirse los procedimientos de aprobacion relevantes descritos en la
Politica de procedimientos de aprobacion para gastos en bienes de inversion y reparaciones
(GCS/Produccion e Ingenieria).

Todas las inversiones financieras requieren la aprobacion de todo el Organo de Administracion de
Messer Group GmbH. ElI Organo de Administracion debe contar con el dictamen del Foro de
Inversion en cada caso, segun se precise.

Todas las inversiones superiores a 2,5 millones de euros y que no se traten de inversiones
financieras han de someterse al Foro de Inversién, que emitird su recomendacion en un plazo minimo
de 4 semanas. El Foro de Inversion elaborara una recomendacion al Organo de Administracion de
Messer Group GmbH (un acuerdo del foro de inversion). Para asuntos en los que el tiempo apremia,
debe tenerse en cuenta que el Organo de Administracion necesita tiempo adicional para tomar su
decision definitiva. El proceso seguido por el Foro de Inversion se basa en los siguientes documentos
de aprobacioén estandar:
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e Analisis de la TIR de Messer (véase “Analisis de Inversiones” en la Intranet Corporativa)
e Descripcion de proyectos de Messer
e Listas de control técnico de Messer

Las inversiones superiores a 5 millones de euros también requieren la aprobacion del Organo
Supervisor de Messer Group GmbH.

Todas las inversiones que superan de forma significativa el plan original del proyecto o el CAPEX
operativo requieren la aprobacion del Organo de Administracion de Messer Group GmbH. Asimismo,
se establecen umbrales para el CAPEX de proyectos, con la intervencion del Organo Supervisor de
Messer Group GmbH. Para mas detalles véase el apartado 8.2.

También existen requisitos que se establecen en el apartado 14 (Legal) en cuanto al examen de los
respectivos contratos que deben aplicarse, en los que los umbrales y limites establecidos aqui
guedan sujetos a normas mas estrictas, que se incluyen en los respectivos Estatutos Sociales y/o el
reglamento general de las Sociedades locales.

Todas las relaciones para la presentacion de informacion se exponen también en el Organigrama
Corporativo, disponible en la Intranet.

8.2 CAPEX de proyectos (proyectos individuales; por ejemplo Plantas de
Fraccionamiento de Aire, Plantas de Llenado de Bote llas)

Las desviaciones del presupuesto superiores al 10% deberan comunicarse al Consejo Supervisor de
Messer Group GmbH y las desviaciones superiores al 20% requieren aprobacion posterior. El
principio basico aqui es siempre el valor presentado por el Foro de Inversién para revision y el
acuerdo del Foro de Inversion que en su dia formd la base para la toma de decisiones en el Organo
de Administracion y el Consejo Supervisor de Messer Group GmbH.

La situacion de todos los proyectos se incluye como punto del orden del dia de la reunién del SAB de
Messer Group GmbH.

8.3 CapEx operativo (elementos de distribucion; por ejemplo tanques,
botellas)

Ademas de lo dispuesto en el apartado 9, debe observarse lo siguiente.

Antes de pedir elementos nuevos, hay que realizar una revision para determinar si existen bienes no
utilizados apropiados dentro del Grupo.

La situacion del Presupuesto de CAPEX Operativo debe presentarse al Organo de Administracion de
Messer Group GmbH por lo menos una vez al afio.

8.4 Inmovilizado — Control de Inventario Fisico

Todos los bienes deben llevar una etiqueta con un Unico nimero de referencia y con referencia
cruzada de cada namero al Registro de Inmovilizado. Debe realizarse periddicamente una verificacion
fisica de los bienes incluidos en el Registro de Inmovilizado. El responsable de ello es el CFO /
Controlador de la sociedad.

Todos los bienes utilizados fuera de las instalaciones de la sociedad (es decir, ordenadores portatiles,
teléfonos moviles) deben recibir atencién y cuidado adicional por parte de los empleados
responsables.
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9. Finanzas

Las directrices para financiacion y actividades financieras se documentan en la Politica de Tesoreria
emitida por la Tesoreria del Grupo.

Las responsabilidades del Departamento de Tesoreria del Grupo incluyen, entre otras, la coordinacion
de las relaciones de negocio a nivel mundial con un grupo principal de bancos y entidades
financieras. Siempre que sea posible, se tienen en cuenta los requisitos de las sociedades
individuales. El nimero de bancos con los que las diversas sociedades tienen relaciones debe
restringirse a un nimero minimo. Para iniciar relaciones con un banco nuevo, hay que obtener la
aprobacion del Departamento de Tesoreria del Grupo. El Departamento de Tesoreria del Grupo
mantiene una lista de bancos aprobados.

La previa aprobaciéon de la Tesoreria del Grupo es necesaria para contratar préstamos, avales y
garantias y/u otros servicios bancarios que impliquen la concesion de una linea de crédito.

Como regla general, solo se pueden realizar aquellas actividades financieras que resulten necesarias
para el dia a dia de una filial. Cualquier actividad financiera con caracter especulativo no esta
permitida. Todas las actividades financieras fuera del dia a dia de una filial requieren la aprobacién
del Departamento de Tesoreria del Grupo.

Para todos los tipos de operaciones financieras, hay que establecer una lista de firmas autorizadas,
de acuerdo con la Politica de Tesoreria (véase el apartado: 5.1). Para todas las operaciones
financieras seréa obligatorio contar con dos firmas.

Todos los extractos de cuentas bancarias deben ser conciliados de forma mensual, por un empleado
gue no tiene ninguna otra funcién asociada a operaciones con efectivo ni comerciales. Asimismo, los
resultados de dichas conciliaciones deben estar disponibles para el CFO-/ Controlador Financiero de
dicha sociedad.

No se permiten relaciones con corredores ni otras agencias no bancarias.

Todas las actividades financieras fuera del dia a dia de las actividades empresariales deben ser
coordinadas y aprobadas por la Tesoreria del Grupo. Se facilitan detalles en la Politica de Tesoreria
(apartados 1.1,y 2.2 a 2.6).

10. Contabilidad Corporativa

10.1 General

Contabilidad Corporativa coordina la elaboracion de los estados financieros trimestrales y anuales del
Grupo Messer de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF"). La
elaboracion de estados financieros consolidados es requerida por ley, por los bancos prestamistas y
el Consejo de Directivo de Messer Group GmbH. Contabilidad Corporativa ha creado unas directrices
para asegurar la uniformidad de los principios contables, de informacién y de control dentro del Grupo
Messer a nivel mundial. Dichas directrices se aplican a las areas de Contabilidad, Control,
Informacién y entornos de TI. El objetivo de dichas directrices es asegurar la definicion uniforme del
contenido y de la estructura para los principales elementos de informacion en todas las sociedades
del Grupo Messer asi como facilitar la homogeneidad de las transacciones internas.

La adhesion al Manual de Contabilidad Corporativa y al Manual de Control se comprobara durante
las auditorias internas y las revisiones de los estados financieros anuales.

Debido a los cambios constantes en las Normas Internacionales de Informacién Financiera ("NIIF"),
el Manual de Contabilidad y el Manual Control se revisan periddicamente. Las Ultimas versiones de
ambos Manuales en inglés pueden consultarse a través de la Intranet Corporativa “Manuales y
Directrices”.
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10.2 Principios Contables
Los principios contables vienen determinados por:

* lanormativa legal y fiscal local
e las NIIF,
* las Directrices de Contabilidad de Messer.

10.3 Requisitos de Informacién

El décimo dia habil después del fin del trimestre todas las sociedades del Grupo Messer deben
comunicar sus datos mediante la herramienta de informacion IBM Cognos Controller a Control
Corporativo y antes del decimoquinto dia habil después del cierre del ejercicio anual debido al hecho
de que se necesita informacion extensiva. Con esta informacion, Contabilidad Corporativa elabora un
estado consolidado que se presenta al cierre del ejercicio con un informe de los auditores y se
presenta al Consejo Supervisor de Messer Group GmbH para su aprobacién. Se envia informacion
resumida a los bancos prestamistas durante el ejercicio.

10.4 Seleccién y cambio de auditores para realizar  la auditoria anual

La seleccién y el cambio del auditor para la auditoria anual requieren el previo consentimiento del
EVP de estrategia asi como la aprobacion de la Junta General de la sociedad antes de tomar ninguna
medida. La seleccion y el cambio de los auditores para la auditoria anual y para la auditoria de los
estados financieros consolidados de Messer Group GmbH requieren la aprobacion del Consejo
Supervisor de Messer Group GmbH.

11. Relaciones intragrupo

11.1 Operaciones entre sociedades del grupo

El intercambio de bienes, soporte técnico y servicios entre sociedades del Grupo Messer debe seguir
las practicas del mercado para la compraventa. Deben formar la base de ello los pedidos de compra,
contratos, acuerdos técnicos y de servicios o acuerdos especiales. Cuando no existen, todas las
transacciones entre sociedades del grupo relacionadas con servicios (sin entrega de productos)
deben contar con la aprobacioén de la entidad compradora antes de prestar el servicio.

Los plazos de pago deben ser 30 dias para entregas de bienes asi como para prestaciones de
servicios. Se aplicaran intereses de demora. Las sociedades con varias facturas por semana deben
pagar por lo menos dos veces al mes. La Ultima transferencia bancaria debe ordenarse de modo que
el pago llegue en la cuenta bancaria del beneficiario antes del fin del mes.

Si no se recibe ninguna reclamacion escrita dentro de un plazo de 30 dias, la factura se considera
aceptada y debe pagarse puntualmente. Cualquier diferencia entre la sociedad compradora y
vendedora acerca de la calidad o el cumplimiento que pudiera llevar a un rechazo de la factura o a
una reduccioén del precio debe resolverse oportunamente. En caso de disputas, el Director Regional
pertinente intervendra para la resolucion.

11.2 Cuentas entre sociedades del grupo

Todas las operaciones entre dos sociedades del Grupo Messer producen un cargo en la cuenta de
deudores de la sociedad vendedora y a un abono en la cuenta de acreedores para la sociedad
compradora. Durante el proceso de consolidacién, dichas cuentes se compensan y el saldo debe ser
de cero. En caso contrario, la diferencia en la cuenta de pérdidas y ganancias puede afectar el
resultado neto.

Para evitar un cargo en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, las sociedades implicadas deben
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e contabilizar todas las facturas emitidas en el mismo periodo contable, o
e contabilizar la correspondiente provisidn por facturas pendientes.

Después del dia 25 de cada mes, no se permiten pagos. La vendedora debe confirmar (por fax si es
necesario) que la compradora haya recibido todas las facturas la mafana del segundo (como mas
tarde el tercer) dia habil del mes siguiente.

Se deben emitir notas de abono respecto de disconformidades sobre la calidad de servicios que
hagan necesaria una reduccién del precio.

No se permite la reduccion del pago si no existe una previa reclamacion escrita dentro de 30 dias
segun lo dispuesto en el apartado 11.1.

Hay que conciliar las cuentas intragrupo por lo menos cada trimestre. Una base adecuada para la
conciliacion es un extracto de cuenta que indica el nimero de factura o nota de abono y los importes
(en la moneda original). Durante el proceso de cierre mensual, dichos extractos deben intercambiarse
con suficiente antelacién entre los empleados responsables de la conciliacion. Al final del trimestre el
estado de conciliacion debe ser firmado y devuelto, con caracter obligatorio, sin demora antes de la
fecha de cierre determinada para el periodo contable. Los datos confirmados forman la base para la
informacion del grupo (IBM Cognos Controller).

11.3 Precios intragrupo

Las operaciones intragrupo sefialadas en el apartado anterior deben realizarse a valor de mercado.
Asimismo, las normas aplicables a ventas entre sociedades del grupo también deben observarse
segun la politica de Funciones de Venta Centrales "Ventas intragrupo”.

12. Asuntos fiscales

12.1 General

El Departamento Fiscal del Grupo, bajo la supervision del CFO de Messer Group GmbH, es
responsable de la optimizacion de la carga impositiva del Grupo Messer a nivel mundial. Busca
minimizar la carga impositiva de conformidad con la normativa tributaria relevante asi como
implementar todos los proyectos empresariales de la forma mas fiscalmente eficiente posible.

Por ello, antes de su ejecucion, el Organo de Administracion local debe comunicar al CFO todos los
grandes proyectos, y especialmente en cuanto a:

»  Cambios en la cartera

e Operaciones financieras transfronterizas y contratos de permuta
» Procedimientos relativos a precios de transferencia

e Procedimientos relativos a trabajadores desplazados

El Departamento Fiscal del Grupo debe intervenir en todas las adquisiciones y ventas relacionadas
con la sociedad en la fase mas temprana posible para poder explotar todas las oportunidades fiscales
y hacer la planificacion fiscal a medida.

12.2 Optimizacion fiscal a nivel de sociedad

El Organo de Administracion de cada Sociedad Messer es responsable de los temas fiscales
corrientes y de la optimizacién fiscal en las sociedades individuales. Por tanto, la Direccién debe estar
informada de cualesquiera cambios en la normativa tributaria. En caso de duda, hay que consultar a
un asesor fiscal. En casos susceptibles de debate o en que hay implicaciones financieras
importantes, la opinion del asesor fiscal debe obtenerse por escrito.

Debe comunicarse al Departamento Fiscal del Grupo lo siguiente:

e Elinicio, la situacion intermedia y la finalizacion de una inspeccion tributaria, antes de firmar
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actas de conformidad,
e cambios importantes en la tributacién local que afectan la carga impositiva de la Sociedad
(reduccién o aumento de por lo menos el 10%)

12.3 Optimizacion fiscal a nivel de Grupo

La optimizacién fiscal en el Grupo es la responsabilidad conjunta del Departamento Fiscal del Grupo
y las Sociedades individuales.

Se necesitan estructuras fiscales Optimas sobre todo en las areas de adquisiciones, inversiones y
desinversiones. En este sentido, son conceptos significativos la retencion en la fuente sobre
dividendos, canones e intereses, la tributacion de dividendos para los beneficiarios, la depreciacion
de inversiones, la deducibilidad de deudas e intereses asociados a adquisiciones, la tributacion de
plusvalias o minusvalias y/o en el caso de liquidacion de sociedades, reducciones de capital y
conceptos similares.

La retencion en la fuente (por ejemplo, en el caso de pagos en virtud de licencias) ha de ser
coordinada por las Sociedades involucradas: deben enviarse comprobantes de la retencion
practicada al beneficiario del pago. Cuando asi se solicita, las Sociedades deben facilitar los
correspondientes documentos e informacion (por ejemplo, declaracion de exportaciones a efectos de
IVA, facturas que cumplen con los requisitos legales y fiscales, etc.) para evitar inconvenientes
fiscales.

13. Auditorias internas realizadas por Auditoria Co  rporativa y departamentos
individuales

13.1 General

Las auditorias internas realizadas por Auditoria Corporativa y departamentos individuales son tareas
independientes y objetivas cuyo fin es evaluar de forma adecuada los riesgos y contribuir a la
seguridad, crecimiento y mejora de los procesos de negocio. Las revisiones y auditorias internas
también deben ofrecer recomendaciones para la prevencion de casos de fraude y uso indebido de los
activos de la sociedad. Los equipos de auditoria interna de Auditoria Corporativa y departamentos
individuales se deben considerar socios de la sociedad auditada para realizar un intercambio de
mejores practicas y para mejorar los procedimientos.

13.2 Auditoria interna realizada por Auditoria Corp  orativa

Las auditorias internas realizadas por Auditoria Corporativa ayudan a la organizacion a conseguir sus
objetivos mediante la aplicacién de procedimientos sistematicos, precisos y aceptados de evaluacion
y mejora de la gestion de riesgos y controles asi como de los procesos de Gobierno Corporativo.

La funciéon de auditoria interna por Auditoria Corporativa sera realizada por Equipos de Auditoria
Corporativa especiales que consisten en miembros permanentes procedentes de la sede central y
miembros rotativos que también pueden ser empleados de las sociedades afiliadas. Los miembros
rotativos de los equipos son designados por los miembros permanentes con la aprobacion del Organo
de Administracion de Messer Group GmbH. Durante la auditoria de una sociedad, ningin empleado
de la sociedad auditada podra participar en el Equipo de Auditoria, por lo que los componentes de los
equipos cambiaran en cada momento en funcion de la tarea especifica a realizar. El Organo de
Administracion de Messer Group GmbH supervisa y controla los Equipos de Auditoria Corporativa.

Las Sociedades locales deben auditarse de forma rotatoria cada 4-5 afios. Una auditoria rutinaria
pretende comprobar la efectividad de los mecanismos generales de control interno, mediante la
realizacion de pruebas especificas, y ofrece un resumen escrito de las recomendaciones para mejora
resultantes en un informe de auditoria.

En casos excepcionales, cuando existen motivos para sospechar practicas fraudulentas o
irregularidades, la auditoria esta disefiada especificamente para examinar esta cuestion.
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13.3 Auditoria Interna realizado por departamentos indiv iduales

Si un Organo de Administracion de una filial o area funcional desea examinar cuestiones especiales
en su sociedad o departamento, puede asignar una auditoria interna por Auditoria Corporativa como
consultor interno.

Asimismo, los departamentos individuales realizan auditorias perioédicas (o puntuales) para verificar el
cumplimiento con la normativa correspondiente (por ejemplo Auditoria SHEQ, Auditoria Médica).

13.4 Ejecucién del Cédigo de Conducta

En colaboracion con el CCO, Auditoria Corporativa también realiza un seguimiento del cumplimiento
con el Cédigo de Conducta y es responsable de supervisar su implementaciéon mientras que el CCO
es la persona de contacto para todos los asuntos relacionados con el Cédigo de Conducta y las
Directrices del Grupo Messer.

14. Legal

El Departamento Legal del Grupo (GLD) esta en el centro de la gestién de riesgos legales para el
Grupo Messer y forma parte integrada de su estrategia global de gestién de riesgos. GLD es
responsable de la gestién de todos los asuntos juridicos dentro del Grupo Messer, con la excepcién
de asuntos tributarios y laborales.

Todos los Asesores Juridicos dentro del Grupo Messer prestan asesoria juridica independiente.
Prestan apoyo a sus contactos en el negocio, entienden las actividades principales del negocio, los
grupos de interés y los objetivos y analizan y comunican las oportunidades y los riesgos, desde una
perspectiva juridica, de las alternativas de actuacion. Establecen normas e imparten formacién en
materia juridica para que los procesos sean mas eficientes y para aumentar la consciencia del
aspecto juridico.

14.1 Organizacion y Funcionamiento

El GLD es encabezado por el SVP Legal y Seguros y tiene las siguientes funciones:

SVP Legal y Seguros Asesor Juridico Regional

- Informa a la Direccién General de Messer - representa a la Region ante el SVP Legal y
Group GmbH y actia como contacto legal asegura el flujo de informacidon entre el Asesor
de la misma Juridico Local y el SVP Legal

- determina y comunica la estrategia juridica - coordina los servicios juridicos dentro de la

Region

- organizay supervisa la prestacion de - contacto legal para Directores Generales en
servicios juridicos en todo el Grupo Messer Sociedades de la Region que no tienen
y es el contacto legal para el SVP Regién Asesor Juridico Local

- Presta asesoria juridica en ambitos de - prestay organiza asesoria juridica en
responsabilidad segun la matriz de Sociedades que no tienen Asesor Juridico
competencia de GLD ? Local

2 La matriz de competencia de GLD indica el Asesor Juridico responsable de cada departamento de Messer, pais 0 &mbito
juridico. Véase la Intranet de GLD para una versién actualizada.
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Asesor Juridico del Grupo Asesor Juridico Local (incl. Alemania)
- presta asesoria juridica en sus ambitos de - gestiona y presta servicios juridicos para la
responsabilidad segun la matriz de Sociedad local

competencia de GLD (departamentos
centrales y ambitos juridicos de
especializacion)

- contacto para el Asesor Juridico Regional - contacto legal para la Direccion de la Sociedad
y Local en los respectivos ambitos de local
responsabilidad del Asesor Juridico del
Grupo

El Organo de Administracion de cada Sociedad involucrara al SVP Legal y Seguros en la fijacion y
definicion de las funciones juridicas locales asi como en la contratacién del Asesor Juridico Local.

14.2 Procesos esenciales de las Sociedades

El Organo de Administracion de cada Sociedad intenta evitar y reducir los riesgos juridicos para la
Sociedad y para el Grupo Messer. Para este fin establece y mantiene por los menos los siguientes
procesos esenciales:

e implicacion oportuna y completa del Asesor Juridico responsable en todos los asuntos
juridicos relevantes,

e gestion de asesores externos,

e gestién de documentos de accionariado y societarios,

e gestién de contratos,

* uso de contratos tipo,

e gestidn e informacion de litigios, y

« formacion.

Los requisitos asi como las explicaciones de dichos procesos esenciales se describen en el Manual
Legal.

15. Seguros

15.1 Gestion de riesgos

El Departamento Legal del Grupo (GLD), con la cooperacion de un corredor externo, coordina los
Programas Internacionales de Seguros de todo el grupo. Como parte de una gestién preventiva de
riesgos, se identifican riesgos asegurables y no asegurables en la sociedad y en la medida posible se
procuran soluciones de seguros apropiadas en interés de las filiales nacionales.

Los elementos esenciales de gestion de riesgos en el sector de seguros en colaboracion con el
Gestor de Riesgos del Grupo y los departamentos individuales son:

« Identificacion de riesgos: Cobertura completa de las principales clases de riesgos asi como
sus relaciones e interdependencias dentro del Grupo,

e Evaluacién de riesgos: Analisis de la relacion coste beneficio,

e Transferencia de Riesgos: Cobertura de seguros vs. Deducibles de riesgo dentro del Grupo,

e Prevencion de riesgos: Implementacién de medidas de prevencion y seguridad.

Se presenta una vision global completa de los Programas Internacionales de Seguros asi como
informacion sobre la compra descentralizada por aseguradoras locales y normas asociadas de
Messer Group GmbH en la Guia de Seguros en Intranet bajo “Manual de Siniestros de Seguros”.
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15.2 Caracteristicas

Proyectos:
De acuerdo con la Gestién de Riesgos y la redaccién de contratos con nuestros proveedores y

clientes, es importante analizar con precision las clausulas de responsabilidad y los requisitos de
seguros. La responsabilidad se limitara a un importe maximo, si es preciso comentado por adelantado
con el GLD.

Entregas a la industria aeroespacial y nuclear:

Hay restricciones sobre entregas si nuestros productos se utilizan en la industria aeroespacial /
espacial o industria nuclear. Se impone una obligacion explicita de informacion a los 6rganos de
administracion nacionales responsables de los contratos. Asimismo, los contratos se pactan con el
GLD / Seguros en cuanto a la revision de la correspondiente cobertura de proteccion. Este requisito
forma parte de la revision incluida en la auditoria interna.

15.3 Gestion de siniestros

Se facilitan pautas practicas asi como informacion sobre la liquidacién de siniestros de los Programas
Internacionales de Seguros en el Manual de Siniestros de Seguros (ver el apartado anterior), que es
valido en todo el mundo y vinculante para todos los lugares donde el Grupo Messer esta presente.

Ademas del corredor local, se puede realizar consultas al GLD / Seguros sobre los seguros
industriales en el Grupo Messer.

15.4 Pdlizas locales adicionales

Las pdlizas de seguros adicionales, que no son parte de los Programas Internacionales, quedan bajo
la plena responsabilidad de las filiales nacionales correspondientes, ya que son ellas las encargadas
de asegurar cobertura suficiente. Dichas pdlizas deben contar con la aprobacion previa del GLD, para
gue el GLD pueda verificar con caracter previo si la respectiva péliza puede ofrecerse como parte de
los contratos maestros con primas y condiciones especiales.

Todos los seguros exigidos por la normativa local, por ejemplo seguros de automovil, seguros de
responsabilidad civil del empleador e indemnizacion de trabajadores, deben obtenerse y mantenerse
en todo momento antes de realizar operaciones empresariales.

16. SHEQ — Gestion de Seguridad, Salud, Medioambie nte y Calidad

La Direccién del Grupo Messer apuesta por garantizar un sistema de gestion global de Seguridad,
Salud, Medioambiente y Calidad y por la mejora continua en la actuacion en dichos ambitos en todas
las areas y todos los niveles de Messer, segiin se manifiesta en el Compromiso de SHEQ de Messer.

16.1 Organizacién de SHEQ

16.1.1 Corporativo

El SVP de SHEQ encabeza el departamento Corporativo de SHEQ e informa directamente a un
miembro de la Direccién General de Messer Group GmbH. Sus funciones generales son:

e asesorar tanto a Messer Group GmbH como a la Direccion de la Sociedad acerca de todos
los asuntos relacionados con SHEQ,

» establecer y mantener las Normas Internas para SHEQ en todas las sociedades Messer, en
particular el Manual SHE,

* investigar y analizar incidencias graves y proponer acciones de mejora de la seguridad,
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e realizar auditorias de SHEQ en la Sociedad y
e elaborar un informe anual que permita a la Direccion de Messer Group GmbH revisar la
actuacion en materia de SHEQ y establecer objetivos para mejoras continuas.

El SVP de SHEQ recibe el apoyo del Comité SHEQ, que es un 6rgano asesor y grupo de trabajo para
todos los asuntos relacionados con SHEQ. El Comité SHEQ también contribuye al desarrollo de la
estrategia de SHEQ y sirve de plataforma para el intercambio de experiencias entre Sociedades.

16.1.2 Sociedad

El Organo de Administracion de la Sociedad es responsable de las actuaciones en materia de SHEQ
y proporciona la organizacion y los recursos necesarios. Asegura que:

* se nombren a todos los gerentes necesarios con responsabilidades directas para SHEQ (por
ejemplo, gerentes de planta, jefes de departamento...),

» las responsabilidades en materia de SHEQ sean delegadas correctamente a dichos gerentes
y sean aceptadas y comprendidas por ellos y

e se nombren directores de SHE/Q para asesorar tanto a la Direccion de la Sociedad como a
los gerentes operativos acerca de todos los asuntos de SHEQ asi como actuar como enlace
con el SVP de SHEQ.

Los Directores de SHE/Q informan directamente a un miembro del Organo de Administracion.

16.2 SHEQ - Sistema de Gestidn

El sistema de gestion de SHEQ de cada Sociedad debera cumplir con el Compromiso de Messer en
materia de SHEQ, las presentes Directrices del Grupo, las Normas Internas y con todas las leyes y
reglamentos aplicables.

Cada Sociedad que realice actividades de produccion y/o llenado debe establecer, documentar y
mantener:

e un sistema de gestion de seguridad y salud de acuerdo con el Manual de SHE de Messer

e un sistema homologado de gestién de calidad de acuerdo con la norma de calidad ISO 9001

e un sistema homologado de gestibn ambiental de acuerdo con la norma ISO 14001 y el
Manual de SHE de Messer.

Las sociedades que no realicen actividades de produccion o llenado deben establecer, documentar y
mantener sus sistemas de gestion de SHEQ de acuerdo con las exigencias del mercado y de la
normativa local asi como, si procede, con el Manual de SHE.

16.3 SHEQ - objetivos, revision por parte de ladi  reccion e informacion

Cada Sociedad mide su actuacién en materia de SHEQ y se esfuerza para obtener mejoras continuas
mediante la definicion de objetivos de SHEQ asi como actividades adecuadas y efectivas para
conseguir dichos objetivos. Los objetivos se ajustaran a los objetivos estratégicos y metas del Grupo
Messer.

El Organo de Administracion de cada Sociedad debera llevar a cabo una revision documentada de
SHEQ de forma periddica, y por lo menos anual.

Cada Sociedad comunica al SVP de SHEQ el nombre y los datos de contacto de su director de
SHE/Q, la situacién de homologacion de sus sistemas de gestion y, de forma inmediata, cualquier
cambio en alguno de estos puntos. De este modo, el SVP de SHEQ mantiene fichas de SHEQ con los
datos de contacto en materia de SHEQ de cada sociedad asi como otra informacién relevante en
materia de SHEQ referida a cada sociedad. El sistema de informacion sobre asuntos de SHE se
describe en el Manual de SHE. La informacién sobre asuntos de Calidad forma parte del sistema de
informacion global.
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16.4 Gestion de emergencias y crisis

El Organo de Administracion de cada Sociedad asi como el SVP de SHEQ a nivel corporativo deben
asegurar que existen planes adecuados de emergencia y crisis, que establecen con antelacion una
estructura de organizacién y comunicacion capaz de responder a cualquier tipo de emergencia o crisis
de forma rapida, decisiva y coordinada.

17. Recursos Humanos

El Departamento de Recursos Humanos del Grupo (‘RRHH Grupo’) es el departamento de personal
central del Grupo Messer. Encabeza el departamento el Vicepresidente Senior de Recursos Humanos
(“SVP RRHH™). EIl Departamento “RRHH Grupo” es el responsable de la organizacién de formacion
para la direccion y para la implantacion de conceptos de desarrollo de personal asi como de la
introduccién de cursos de formacién transfronterizos internacionales estandarizados, y de la
introduccién, implementacion y seguimiento de las Directrices de Recursos Humanos y del sistema de
retribucion dentro del Grupo.

Cuando existe un conflicto entre las Directrices de Recursos Humanos y la normativa local, convenios
entre patronal y sindicatos o restricciones locales especificas, la direccién local y los directores de
RRHH deben comunicar los mismos al “SVP RRHH” central.

Para evitar abusos, es de suma importancia que:

» los contratos en el ambito de personal lleven las firmas autorizadas de dos departamentos /
divisiones diferentes (por ejemplo, una firma de la direccién y una firma de “RRHH”", o la firma
de un jefe de departamento y una firma de “RRHH"); se establezca un principio de los cuatro
0jos en la contabilizacién de ndéminas para la recopilacién y transmisién de datos

e se observe una norma de 2 personas para el control dual en la contabilidad de ndéminas para
el registro y transmision de datos personales

e la liquidacion de gastos de viaje sea comprobada por la persona que hubiera dado su
aprobacion; y

e se documenten y se realice un seguimiento de las normas locales para el uso de vehiculos de
empresa, la concesion de beneficios adicionales, asi como el reembolso de gastos de viaje
para viajes de negocios.

El Departamento de “RRHH” debe realizar un seguimiento del cumplimiento con la Ley de Igualdad y
organizar cursos de formacion apropiados. “RRHH” también es el centro para la denuncia de casos
de acoso y discriminacion, etc. ademas de la Direccion y del responsable corporativo de
cumplimiento.

Los trabajadores deberian trabajar en un entorno saludable. Por este motivo, la situacién laboral
individual deberia ser objeto de verificacion peridédica (por ejemplo durante inspecciones de
seguridad) o en caso de producirse incidencias. Los cambios necesarios en su caso también deben
ser implementados en coordinacién con ‘SHEQ’ con el apoyo de la Direccion.

La planificacion realista de la sucesion es de importancia primordial. Se deben incluir los potenciales
gerentes subordinados en la planificacién de sucesion local y se debe informar sobre este tema al
Departamento “RRHH Grupo”. En casos de cambios sustanciales (por ejemplo, movilidad y
evaluacion de actuacion), debe ajustarse en la medida apropiada el plan de apoyo posterior.
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18. Comunicacion Corporativa

18.1 Funcion de Comunicacion Corporativa

La funcién de Comunicacion Corporativa (CC) consiste en definir e implementar un concepto general
de comunicacién interna y externa dentro del Grupo Messer. CC es el responsable de un
entendimiento homogéneo a nivel interno y publico del Grupo Messer, de nuestra identidad y origen,
nuestros productos y procesos asi como nuestro futuro y nuestra estrategia. Asimismo, CC presta
apoyo a las sociedades Messer locales en la consecucion de los objetivos corporativos a través de
medios de informacion y comunicacion apropiadas.

CC cumple con sus responsabilidades en estrecha cooperacion con el Consejo Directivo de Messer
Group GmbH y con los departamentos individuales de las sociedades implicadas en las siguientes
areas fundamentales:

»  Comunicacion interna

* Relaciones publicas

e Comunicacion en caso de crisis y gestion de incidencias

e Comunicacion digital, redes sociales y apps

e Relaciones publicas y con los medios

e Comunicacion financiera y de sostenibilidad

e Comunicacion al mercado y servicios de marketing

e Marca Corporativa e Identidad Corporativa

e Coordinacion de la comunicacion dentro del Grupo Messer

18.2 Pautas

CC trabaja con intencion, profesionalidad y con consciencia de los costes. CC aplica las normas mas
exigentes y utiliza medios de comunicacién modernos y seguros para este fin.

CC es responsable de mantener la buena reputacion de la que goza el Grupo Messer entre su publico
objetivo principal, y también es el encargado de la comercializacion exitosa de la marca a través de
actividades de comunicacion apropiadas. CC garantiza que la Identidad Corporativa, el Disefio
Corporativo y la Estrategia Corporativa se implementen de forma integra y coherente con el contenido
y la forma de comunicacion corporativa y al mercado.

18.3 Pautas para la cooperacion internacional entre CC como funcion central y
los centros regionales

Como proveedor de servicios, CC asesora y presta apoyo a todas las sociedades del Grupo Messer
en sus actividades de comunicacion.

A los efectos de implementar el concepto de comunicacion del Grupo Messer, cada sociedad del
grupo nombra a un Director de Comunicaciones que actia como contacto directo para Comunicacion
Corporativa. El Director de Comunicacion y la direccion local comparten la responsabilidad para la
comunicacion interna y externa de la sociedad de que se trate. Las divisiones centrales y las filiales
nacionales estan obligadas a adecuar sus propias actividades de comunicacion a la estrategia
corporativa y a fomentar la proteccion de la marca Messer de acuerdo con la Marca Corporativa y la
Identidad Corporativa.

Las filiales estan obligadas a anunciar informacién esencial. En aras a una gestién efectiva de
problemas, su Director de Comunicacion debe remitir inmediatamente a CC toda la informacion sobre
acontecimientos relevantes en materia de comunicacion que podrian tener efectivos positivos o
negativos significativos para la empresa. Los costes relevantes de Comunicacién Corporativa son
absorbidos siempre que la comunicacién sirva al interés estratégico del grupo corporativo. La filial
nacional / el departamento central en cuestion es responsable de los costes de comunicacion
regionales y especificos.
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19.TI Corporativa

19.1 Funciones

Tl Corporativa tiene la competencia a nivel de todo del grupo de dirigir todas las actividades
relacionadas con los sistemas de informacién. Determina la orientacién estratégica de los sistemas
de informacion asi como su calidad, con la colaboracién de las unidades operativas.

» Definir normas y pautas sobre el control de Tl y el seguimiento de su cumplimiento.

» Averiguar y consolidar el presupuesto de Tl y los costes de Tl de todas las unidades de
negocio asi como crear una vision global anual. Coordinar el desarrollo de contratos de
servicios y controlar proveedores externos de servicios de TI (ver: Intranet: Funciones
centrales /Tl Corporativa /Contratos de Servicios).

e Asegurar que los cambios se controlen y se implementen de forma estructurada. Esto sera
garantizado por el Consejo Asesor de Cambios (CAB).

e Definir y controlar la introduccion del entorno técnico del Grupo Messer, la especificacion
futura de la infraestructura de Tl asi como de los correspondientes servicios de infraestructura
prestados para las sociedades.

e Crear planes estratégicos a corto y largo plazo para apoyar el negocio global.

19.2 Servicios de Informacion de Messer (MIS)

Como Proveedor Interno de Servicios (ISP), MIS queda obligado estrictamente a las condiciones de
Tl Corporativa del Grupo Messer.

MIS realiza las siguientes funciones bajo el control de TI Corporativa:

» Provision de soporte de alta calidad para los sistemas actuales y para las aplicaciones futuras

e Creacion de pautas y normas internas para minimizar la duplicacion de trabajo dentro de la
organizacién del Grupo Messer

e Definicién e implementacién de la arquitectura de Tl del Grupo Messer

e Seleccion e introduccién de herramientas apropiadas que faciliten una fase de desarrollo
rapida, uso estandarizado y soporte responsivo.

e Preparacion de la formacion y del equipo informatico de los empleados del Grupo Messer

19.3 Obligaciones de la direccion local
La direccion local esta obligada a

e crear el presupuesto anual de CapEx en coordinacion con Tl Corporativa;

« informar a Tl Corporativa sobre cada proyecto con referencias sustantivas al departamento de
TI;

e cumplir con los principios y las normas técnicas emitidas por Tl Corporativa (ver Intranet
Corporativa: Politicas Mundiales de Tl de Messer).

Los presupuestos de CapEx y los proyectos de Tl preferentemente se implantaran solo cuando se
ajusten a la estrategia en materia de Tl del Grupo Messer, y no estén cubiertos ya por Tl Corporativa.

Tl Corporativa realiza una revision si los proyectos de Tl planificados a nivel local ya se han
implantado o si pueden resultar de utilidad también para otras sociedades del grupo. Dichos
proyectos pueden ponerse en practica como proyectos conjuntos para varias sociedades y/o para
todas las sociedades con el soporte de Tl Corporativa.

19.4 Privacidad de datos y seguridad informatica

La privacidad de los datos es obligatoria para las sociedades en Alemania y debe cumplir con la Ley
Federal de Proteccion de Datos. Todas las demas filiales deben implantar directrices apropiadas de
conformidad con las leyes del pais correspondiente.
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Las directrices en materia de seguridad informatica son vinculantes para Messer Group GmbH y se

basan en las condiciones de Messer Information Services GmbH. Todas las demas filiales deben
formular e implementar las directrices correspondientes.

20.Funciones Centrales de Ventas

20.1 Firma autorizada

Debe existir y ser implantado por el 6rgano ejecutivo de la sociedad una “normativa de firmas para
ventas y distribucion”, de la que procede la autorizacion para firmar

e contratos,
e oOfertasy
e notas de abono

y se debe confirmar con la firma de los empleados. Dicha normativa de firmas para ventas y
distribucion debe asegurar la aplicacion del “principio de los cuatro o0jos” en todo momento.

20.2 Grandes Cuentas Internacionales

El Consejo Directivo de Messer Group GmbH selecciona determinados clientes internacionales que
tienen la consideracion de “Grandes Cuentas Internacionales”. A partir de entonces dichos clientes
quedaran bajo la responsabilidad del “Equipo de Grandes Cuentas Internacionales (IKAM) bajo la
supervision del SVP de IKAM. Este Ultimo coordina las actividades de distribuciéon y comercializacion
en todas las sociedades del Grupo Messer, otras Funciones Centrales de Ventas y sociedades
afiliadas, en su caso.

20.3 Contratos de suministro — revision y aprobaci6  n

Los contratos de suministro son objeto de un proceso definido de coordinacién, informacion vy
aprobacion cuando cumplen con los criterios establecidos.

Cuando se cumplen las condiciones, el proceso respectivo debe realizarse con una o varias de las
siguientes personas/funciones:

« funciones relevantes de direccién central y regional
e GLD

 EVP de Ventas

«  Organo ejecutivo de la filial nacional de que se trate
* Responsable regional

e SVP de Logistica

Los detalles se determinan de acuerdo con la politica de la FCV “Contratos de suministro — revision y
aprobacion”.

20.4 Ventas y distribucion de gases medicinales/gas  es alimentarios

La Funcién Central de Ventas de Gases Medicinales, Farmacéuticos y Alimentarios es el punto de
encuentro central para el desarrollo empresarial y para apoyo en asuntos de regulacion en las
siguientes areas:

e gases medicinales

e gases farmacéuticos

e productos sanitarios

e gases respiratorios

e gases alimentarios

*  productos fitosanitarios
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Dentro de estas areas, la Funcidon Central de Ventas de Gases Medicinales, Farmacéuticas y
Alimentarios se ocupa en particular de la autorizacion de productos y el cumplimiento de operaciones.
Se excluye el negocio de atencion sanitaria domiciliaria, cuya coordinacion realiza la sociedad
independiente Messer Medical Home Care Holding GmbH.

Encabeza el departamento el SVP de Gases Medicinales, Farmacéuticos y Alimentarios. La persona
cualificada del Grupo Messer en la Union Europea para la Farmacovigilancia de Productos Sanitarios
es un miembro de su equipo. Se describen requisitos adicionales respecto de la organizacion,
responsabilidades asignadas, productos y operaciones de Corporativo y de las Sociedades en las
Normas Internas vinculantes para cada una de las areas mencionadas.

Cada Sociedad debera cumplir con los requisitos legales y reglamentarios aplicables a sus productos
y operaciones, asi como los requisitos de dichas Normas Internas.

20.5 Division de patentes

La division de patentes coordina los temas relativos a patentes dentro del Grupo Messer. Presenta
patentes alemanas e internacionales para todas las sociedades del grupo; las patentes nacionales
fuera de Alemania son tramitadas generalmente por abogados corresponsales en los paises
correspondientes. La division de patentes gestiona los derechos de propiedad industrial y organiza
comités de patentes con la colaboracién del departamento correspondiente para revisar el inventario
de derechos de propiedad industrial. Los detalles se determinan segun la Politica de FCV “Derechos
de propiedad intelectual”.

20.6 Seguimiento de crédito, condiciones de pago, g estion de cobros y
aseguramiento de activos

Para minimizar su riesgo, cada sociedad debe:

e Introducir pautas para el seguimiento de crédito y
e agilizar el proceso de gestién de cobros

en lo que se refiere a plazos.

El aseguramiento de activos (particularmente respecto de bienes cedidos en alquiler como paquetes,
botellas de acero, etc.) debe tenerse en cuenta con relacion al proceso de gestion de cobro.

La secuencia de un procedimiento de gestion de cobro se emplea como ejemplo de la politica de FCV
“Seguimiento de crédito, condiciones de pago, gestién de cobros y aseguramiento de activos".

20.7 Normas para morosidad

Cada Sociedad debe dotar provisiones prudentes para supuestos de morosidad. También hay que
dotar provisiones para casos especiales de morosidad en cuanto se detecte el déficit.

21.Compras

El objetivo de las directrices en materia de compras (ver la politica de compras para detalles) es
definir normas vinculantes para la adquisicion de bienes y servicios en Messer. Dichas normas
incluyen:

e responsabilidades,

e funciones,

e seleccion de vendedores,
e evaluaciéon de vendedores
e secuencias,

ey documentacion,
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y deben implementarse de acuerdo con las especificaciones. Hay que tener en cuenta que
determinados activos, por ejemplo, tanques, vaporizadores de aire, botellas, compresores y
componentes/grupos relacionados con proyectos son comprados de manera centralizada por Messer
Group GmbH.

22. Gestion de la Cadena de Suministro / Produccion e | ngenieria

22.1 Ingenieria Corporativa (IC)

El Departamento de Ingenieria Corporativa es responsable de todos los aspectos técnicos y de
compras relacionados con la implementacion de proyectos para generar cualquier tipo de gases.

Se incluye el desarrollo de nuevos proyectos con la colaboracion de las filiales nacionales y/o el
departamento central de Ventas, la formulaciéon de conceptos de suministro e inversion asi como la
determinacion los costes de inversiones y gastos operativos, incluida la participacién en evaluaciones
de la eficiencia econémica de las decisiones de inversion (TIR).

El departamento de Ingenieria Corporativa asume la responsabilidad de la construccién o
reconstruccion fiable y en cumplimiento con la calidad exigida de plantas apropiadas para la
produccion de gases técnicos y medicinales. Esta responsabilidad incluye la compra de todos los
componentes necesarios de la planta hasta su puesta en marcha, ademas del disefio de la planta, la
direccion del proyecto y la direccién de la construccion.

Lo mismo es de aplicacion para plantas vendidas por Cryogenic Engineering GmbH o una filial a
terceros.

Asimismo, las funciones del departamento de Ingenieria Corporativa incluyen el desarrollo de
tecnologias y la optimizacion de plantas existentes, especialmente teniendo en cuenta la eficiencia
energética, la garantia del suministro, la optimizacién de costes de produccion, la seguridad personal
y de la planta, la proteccion del medio ambiente y las validaciones.

Los departamentos de Ingenieria Corporativa y Produccion Corporativa juntos prestan apoyo a las
filiales en la operacion y el mantenimiento de las plantas de produccién existentes (resolucion de
problemas, planificacion de mantenimiento, transferencia de know how/cursos de formacion,
homologaciones).

Asimismo, el departamento de Ingenieria Corporativa actia como central de know how para todos los
temas técnicos, ademas de la pura construccion de plantas. Ello incluye la creacion de dictamenes de
expertos técnicos con relacién a litigios, due diligence y trabajos asimilados.

22.2 Produccion Corporativa

El departamento de "Produccién Corporativa" pretende coordinar y homogeneizar las plantas de
produccion para conseguir el mas alto nivel de efectividad y seguridad.

El departamento de Produccién Corporativa presta apoyo a las filiales en la preparacion de conceptos
de planta y operadores. Asimismo, calcula los costes para las plantas y sirve de enlace entre las
filiales y la organizacion del grupo.

Produccion Europea realiza revisiones periédicas en las instalaciones de produccién con la
colaboracién del departamento de Ingenieria. Los objetivos esenciales de dicha revision incluyen:

e Determinar la experiencia operativa del operador de la planta e incorporarla en nuevos
proyectos.

e Proporcionar nuevos descubrimientos relativos al funcionamiento de la planta, por ejemplo,
desde otras plantas, de nuevos proveedores o de juntas de la industria del gas, a los
operadores de las plantas.

» |dentificar y evaluar proyectos junto con el operador de la planta y facilitar el funcionamiento
mas fiable y/o mas eficiente de la planta.

Produccién Corporativa y el GEO crean informes de produccién mensuales (estadistica de produccién
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e indicadores clave de rendimiento) para todos las instalaciones de fraccionamiento de aire (ASU) y
todas las plantas de produccién de CO, con la ayuda de las filiales que pueden clasificar su propio
rendimiento con relacion a otras plantas en Messer Group GmbH.

22.3 Responsable Global de Energia

El Responsable Global de Energia (GEO — Global Energy Officer) persigue el objetivo de realizar un
seguimiento del consumo de energia de todas las plantas de fraccionamiento de aire y de conseguir
la mejora continua de la eficiencia energética. Asi se deberia mejorar la creacion de valor de las
Sociedades Messer a través de costes energéticos menores y mejorar la proteccion del clima a través
de menores emisiones de CO..

A estos efectos, todas las instalaciones que cuentan con una planta de fraccionamiento de aire estan
obligadas a comunicar los datos relevantes de produccion de forma automatica cada dia o bien de
forma manual con periodicidad mensual. El GEO analiza dichos datos, identifica desviaciones
relevantes del valor éptimo asociado a la energia, presta apoyo a los responsables de produccién
encargados del analisis de las causas y realiza un seguimiento de la implementaciéon de medidas de
optimizacion.

Se identifican potenciales para optimizacién y se proponen proyectos de mejora a través de auditorias
energéticas perioddicas de las instalaciones junto con los departamentos de direccion de produccién e
ingenieria.

22.4 Centro de Competencia de CO

El Centro de Competencia de CO, (CCC) forma parte de Ingenieria Corporativa. ASCO Kohlensaure
AG es una parte indispensable de CCC. Los conocimientos y la experiencia del Grupo Messer con
respecto a la produccion de CO, deben resumirse en CCC (gestion del conocimiento). Los miembros
de CCC, expertos en la provision de productos de CO, del Grupo Messer procedentes de Europa y
China y de ASCO Kohlenséaure AG, prestan apoyo a las filiales nacionales en los siguientes temas:

e Creacion de conceptos para producir CO,,

e Evaluacion de fuentes de gas crudo,

e Configuracion de plantas de produccion y de las plantas de almacenamiento asociadas,
e Determinacion de costes de inversiones y costes operativos,

e Creacion de borradores de proyectos y estudios de su viabilidad econdmica.

La adquisicion (compra o construccion propia) de plantas de produccion para las necesidades propias
del Grupo Messer se realiza en estrecha colaboracion con CCC de Ingenieria Corporativa y ASCO
Kohlensaure AG.

Las plantas y/o sus componentes se compran con la cooperacion del departamento de compras de
P&E, los de ASCO Kohlensaure AG y los departamentos de compra locales de las sociedades.

La direccion del proyecto necesaria para construir la planta se coordina con CCC. Generalmente, un
responsable de proyecto local (si esta disponible) ademas del responsable del proyecto de Ingenieria
Corporativa dirigird la ejecucién de la inversion hasta su implementacion. La implementacion del
proyecto serd objeto de seguimiento por parte de especialistas de Ingenieria Corporativa en los
departamentos individuales (construccién de tuberias, ingenieria mecanica, tecnologia de E&MSR 'y
se coordinara en consulta con la direccion del proyecto.

CCC vy Produccién Corporativa colaboran en el apoyo para todos los temas relacionados con el
funcionamiento de las plantas, registran los datos relevantes del negocio y prestan apoyo y coordinan
la implementacion de las recomendaciones derivadas del mismo para el funcionamiento éptimo o
para mejorar la planta.

Como parte de la gestion del conocimiento, CCC trabaja en estrecha colaboracion con ASCO
Kohlensaure GmbH y presta apoyo a ASCO segun se precise.
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22.5 Plantas de llenado europeas y sociedad europe a de botellas

El SVP de Logistica, Suministro y Documentacion y el Director General de Messer GasPack (MGP)
asesoran la direccion local sobre todos los temas relativos a la gestion de plantas de llenado, por
ejemplo en cuanto a la definicion de las normas técnicas y de Tl asi como en asuntos administrativos.

Este marco contiene los siguientes objetivos:

e La entrega ex works de gases en botellas de acero a los costes mas bajos posible a través de
la reorganizacion de las redes de entrega internas y externas y de los documentos de
procedimiento de Messer;

e Laintroduccion de procedimientos de “mejores practicas” en toda la organizacion a través de
la homogeneizacion y automatizacion de secuencias;

e La optimizacion de la seguridad de todas las operaciones de llenado a través de la
introduccién de normas de seguridad a nivel europeo;

e Lacreacién de una calidad de producto homogeneizada para los gases embotellados;

e La reduccioén de los costes de envases mediante la disminucion del nimero total de botellas
de acero y pruebas de botellas;

e Lareduccion del CapEx del Grupo a través de la gestion activa de bienes no utilizados, desde
bombas y botellas de acero hasta plantas de llenado enteras.

Responsabilidades adicionales de MGP:

* Responsabilidad exclusiva de la compra de botellas de acero mas accesorios y planificacion
del CapEx de botellas de acero;

» Decision, inversion o uso de bienes no utilizados;

e Aplicacion exclusiva de pruebas de botellas de acero;

« Definicion de las normas técnicas para plantas de llenado.

Las comparaciones internas continuas asi como la consultoria continua in situ constituyen
instrumentos efectivos para conseguir dichos objetivos. Los siguientes aspectos también contribuyen
aello:

* Informes, que incluyen los principales indicadores de rendimiento, el dia 5 de cada mes.
e Conversaciones regulares entre direccion local y el departamento de plantas europeas de
llenado sobre:

- la planificacion operativa y la determinacion de presupuestos
- costes y eficiencia en el afio actual
- informes de plantas que se elaboraron con ocasion de visitas de consultoria

22.6 Logistica europea

El departamento de "Logistica Europea” pretende conseguir la coordinacion en toda Europa y la
homogeneizacién de fletas de camiones y del procesamiento de datos logisticos para conseguir el
nivel mas alto de efectividad y seguridad.

El SVP de Logistica, Suministro y Documentacion planifica, organiza y coordina la logistica de
proyectos y presta apoyo a las filiales con relacién a:

e entregas decisivas,

e mantenimiento y reparacion,

- falta de maquinaria,

e compras de vehiculos,

e reduccion del nimero de elementos de equipo alquilados externamente.

Son responsables de la planificacion e implementacion de:

e normas técnicas uniformes para elementos de transporte,
« licitacion de capacidades de transporte,
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e normas de control,
e normas para el tratamiento de datos logisticos,
e medidas de optimizacion.

Asimismo, organizan cursos de formacién en los departamentos:

e transporte de materiales peligrosos/ADR
e tecnologia automovilistica,

e control de transportistas,

* homogeneizacion de procesos.

Logistica Europea presta apoyo a las filiales en la reduccion de sus costes y su CapEx gracias a las
medidas indicadas.

Se introdujo un sistema de informacion que permite a las filiales clasificar su propia actuacion con
relacion a otras filiales europeas.

22.7 Abastecimiento de productos en Europa

El objetivo del departamento de "Abastecimiento de Productos en Europa" es asegurar la
disponibilidad de productos de la calidad especificada para el Grupo Messer a los costes mas bajos
posibles.

El SVP de Logistica, Suministro y Documentacion coordina las decisiones de "fabricar y vender" junto
con el Organo de Administracion local asi como los departamentos de las plantas europeas de
llenado y Produccion Corporativa. En este sentido, Abastecimiento en Europa negocia los contratos
de entrega con proveedores internos y externos con la colaboracion del Organo de Administracion
local, si es necesario.

22.7.1 Compra de gases

Se debe comunicar al Senior Manager de Abastecimiento Corporativo todos los contratos nuevos
previstos asi como los cambios previstos en los contratos existentes con relaciéon a la compra de
gases. Este decide si quiere participar o no en las negociaciones. En todo caso, los nuevos contratos
requieren el consentimiento del SVP de Logistica, Suministro y Documentacion.

22.7.2 Compra de energia

Se debe comunicar al Senior Manager de Suministros de Energia Corporativo acerca de la
suscripcion, resolucion o modificacion de contratos de suministro de energia con una duracion de mas
de 2 afios o una carga anual superior a un umbral establecido. Este decide si desea participar o no en
las negociaciones. El Senior Manager de Suministros de Energia proporciona referentes a todas las
sociedades del grupo para los costes energéticos. Busca la liberalizacion continuada del mercado
energético y coordina y optimiza la compra de energia a nivel europeo.

22.8 Compra de instalaciones, maquinaria y material  es

Todas las compras de elementos esenciales de inmovilizado material (segun la definicién establecida
en las directrices de compra) son realizadas por "Compradores Principales”. El pedido de compra
emitido por la filial de que se trate debe ser remitido al proveedor autorizado por el comprador
principal competente.

22.8.1Instalaciones, maquinaria y materiales en el  departamento de Logistica,
Suministro y Documentacién

Los compradores principales en GCS de Logistica, Suministro y Documentacion son responsables de
la compra de instalaciones, maquinaria y materiales para el departamento de logistica (camiones y
buques cisternas, y accesorios), el departamento de plantas de llenado (dispositivos de llenado,
tanques, vaporizadores, bombas de llenado, accesorios) asi como servicios para clientes (tanques,
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vaporizadores, botellas, y bloques de botellas y accesorios).

22.8.2Instalaciones, maquinaria y materiales en el  departamento de P & |

El departamento de compras en la division de P&I es responsable de instalaciones, maquinaria y
materiales para la division de P&I (plantas de produccién y/o sus componentes, parque de tanques y
accesorios) asi como en la division de plantas de produccion de CO..

23.Exportaciones

23.1 Control de exportaciones

De entrada, el principio de libre movimiento de bienes es aplicable a nivel nacional y también a nivel
europeo en el comercio exterior. Sin embargo, pueden existir restricciones y obligaciones de actuar
cuando asi se requiere para asegurar determinados “bienes de nivel de proteccién superior”

Hoy Messer debe enfrentarse al desafio complejo de garantizar el cumplimiento en las relaciones de
negocios internacionales. Las leyes nacionales asi como las directivas de la Unidon Europea son
vinculantes para Messer y también para todas las demas sociedades. En otras palabras, hay que
cumplir con la ley nacional y la de la Unién Europea. El incumplimiento de dicha normativa no solo da
lugar a elevadas multas, sino que el incumplimiento puede tener consecuencias transcendentales
mas alla de procesos penales.

Determinadas exportaciones y actividades relacionadas con el comercio exterior estan prohibidas.
Asimismo, hay diversos embargos impuestos que contienen prohibiciones y restricciones sobre el
comercio exterior. Hay embargos y medidas preventivas a nivel nacional dirigidas a personas y
grupos concretos.

Que una exportacion sea permitida, requiera aprobacion o exista una prohibicion depende de

e lo que hay que entregar, implementar o vender

e el pais en el que ha de tener lugar la entrega, implementacién o venta
» el destinatario de los bienes 'y

e el propésito o uso de los mismos.

23.2 Normas sobre el control de exportaciones en Me  sser

23.2.1 Principio

Todos los empleados deben cumplir con todas las disposiciones legales del ordenamiento juridico
aplicable. En principio, el ordenamiento juridico aleman es de aplicacién respecto de normas sobre el
comercio exterior.

Si existen dudas o incerteza, Messer no realizara la operacion de exportacion correspondiente.

El Consejo Directivo de Messer Group puede establecer condiciones mas estrictas en un acuerdo
social o politica, sobre todo si se excluye la exportacion a determinados paises o si queda sujeto a
aprobacion especial por parte del SVP de Logistica, Suministro y Documentacion, el Departamento
Legal del Grupo o el Consejo Directivo de Messer Group GmbH. Dichas condiciones son vinculantes
para todas las filiales nacionales.

Cuando una decisién de la direccion o la politica de exportacion prohibe la exportaciéon a un pais
determinado, o cuando la exportacion queda sujeta a aprobacion especial, no se permite desviarse de
dicha prohibicion incluso en el caso de que el pais de que se trate (ya) no sea objeto de medidas de
embargo.
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23.2.2 Operaciones de negocios internacionales

Messer esta comprometido con respectar y tener en cuenta las normas nacionales, multinacionales y
supranacionales en materia de comercio exterior.

Messer, en su calidad de sociedad con domicilio social en Alemania, esta sujeto principalmente a las
disposiciones de la normativa alemana en materia de comercio exterior, asi como a las medidas de
aplicacién directa de la Unién Europea.

Asimismo, las normas emitidas por las Naciones Unidas sobre la prevencion de la produccion y
distribucion de armas quimicas, biolégicas y nucleares asi como sus sistemas de apoyo, y la
prohibicién de exportar y re-exportar determinados productos, tecnologias y servicios a determinados
estados, organizaciones o personas para prevenir el terrorismo internacional son de aplicacion
directa.

Las normas correspondientes en materia de comercio exterior deben solicitarse al departamento de
Logistica, Abastecimiento y Plantas de Llenado.

Asimismo, hay que cumplir regularmente con las disposiciones de EEUU en materia de
exportaciones. Dichas disposiciones se presentan en forma de lista de personas y naciones
especiales con las que queda prohibido hacer negocios. Dicha lista es publicada por la Oficina de
Control de Activos Extranjeros, del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos (“OFAC”) y
también deben solicitarse al departamento de Logistica, Abastecimiento y Plantas de Llenado.

Queda prohibido asimismo hacer negocios con personas y organizaciones cercanas a personas o
naciones de la lista de la OFAC o controladas por las mismas.

23.2.3 Exportacion de bienes, servicios y tecnologi  as

La exportacion directa e indirecta de gases y de mezclas de gases asi como de bienes, servicios y
tecnologias debe realizarse de acuerdo con la normativa aplicable y las presentes directrices del
grupo. Messer solo exporta productos cuando la exportacion cumple con las leyes y disposiciones
aplicables.

Como ya se ha dicho anteriormente, las leyes nacionales asi como las directivas de la Unién Europea
son vinculantes para Messer. Por ejemplo, la Oficina Federal de Economia y Control de
Exportaciones (BAFA) (http://www.bafa.de/bafa/de/).

Unas restricciones generales a la exportacion son de aplicacién a determinados productos ademas de
embargos y medidas restrictivas contra determinados paises, personas u organizaciones. Por un
lado, se trata de bienes militares y de otro, de bienes susceptibles de uso civil ademas de militar (los
llamados bienes de doble uso).

El factor determinante es si los bienes de una sociedad figuran en una "lista". Hay que comprobar la
lista de exportaciones y regulacion de bienes de doublé uso de la Unién Europea (Reglamento-CE
428/2009).

Si existen dudas o incerteza sobre si un producto correspondiente figura en una lista o si su
exportacion esta prohibida o restringida por otro motivo, debe abstenerse de realizar las
correspondientes operaciones de exportacion.

23.2.4 Otras relaciones de negocios
Messer no hace negocios con persones u organizaciones incluidas en listas de embargo o que se

encuentren en una nacién contra la que se haya impuesto un embargo u otra medida restrictiva, sin la
aprobacion expresa de las autoridades e instituciones competentes.
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23.2.5 Exportacion indirecta

Asimismo, la exportacion indirecta de bienes, tecnologias o servicios solo se permite de acuerdo con
las normas descritas en este documento.

Asi, el transporte indirecto mediantes empresas terceras queda prohibido cuando el transporte directo
esta prohibido o requiere aprobacion.

23.2.6 Exportacion desde estados no miembros de la Unién Europea

Las restricciones mencionadas también son de aplicacién a la exportacion desde estados no
miembros de la UE. Asimismo, la ley nacional vigente en cada momento sera de aplicacion en todo
caso. El proceso debe coordinarse con GCS (CO SCM) en caso de duda.

23.2.7 Importacion

Se debe cumplir con las disposiciones relevantes en materia de comercio exterior a la hora de
importar bienes desde terceros paises. La mayoria de embargos y otras medidas restrictivas contra
personas, organizaciones o paises restringen la importacién desde dichos paises. Asi, solo se puede
importar bienes desde dichos paises si la importacién esta permitida o ha sido aprobada de forma
inequivoca. El proceso debe coordinarse con GCS (CO SCM) en caso de duda.
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